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Przedmowa

Pierwsza refleksja o napisaniu niniejszej ksigzki zrodzita si¢ kilka
lat temu. Juz wtedy nurtowata mnie badawcza determinacja przepro-
wadzenia szerszej analizy problematyki ekoinnowacji. Wiedza jaka
zebratem w trakcie dotychczasowych badan uzasadnita poczatkowy
etap rozwoju zagadnienia zaprezentowanego w tym opracowaniu.
Nie miatem watpliwosci, ze perspektywiczna ewolucja innowacji
zrOwnowazonego rozwoju zaleze¢ bedzie od szczegodlnego rodza-
ju ekoinnowacyjnych rozwigzan. Dostrzegane dylematy praktykow
1 teoretykOw przy interpretowaniu fenomenu ekoinnowacji wzmac-
nialy moje przekonanie o potrzebie nie tylko glgbszej analizy ich
istoty, ale rowniez szerszego (systemowego) kontekstu. W toku na-
ukowego wnioskowania o globalnych efektach wdrazania ekoinno-
wacji potwierdzita si¢ wigkszo$¢ tez jakie sformutowatem zainspi-
rowany wyraznym problemem narastajacych barier implementacji
ZrOwnowazonego rozwoju.

Wyniki wstepnych analiz odno$nie miedzynarodowych trendow
nakazywaty konceptualizacje nowych poje¢ oraz systemowego mo-
delu rozwojowego. Rezultatem moich badan bylo stworzenie za-
sadniczo nowatorskiej (gdyz nie istniejgcej dotychczas w Swiatowej
nauce) kategorii z zakresu ekoinnowacji, tj. efektycji oraz modelu
systemu efektycji, jak rowniez instrumentu jego naukowej eksplo-
racji. Efektycje zdefiniowatem jako najwyzej zaawansowang for-
me¢ ekoinnowacji, okreslang wymiennie w catej ksigzce pojeciem
skutecznych ekoinnowacji (nawigzujacych do prakseologicznego
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wymiaru skutecznosci w kontekscie logiki zero-jedynkowej oraz
koncepcji ekologii przemystowej). W odrdznieniu od wielu innych,
ekoinnowacje te nie wykazuja jakiejkolwiek szkodliwosci $rodo-
wiskowej. Modelowy system efektycji potraktowatem jako instru-
ment wdrazania skutecznych rozwigzan z obszaru ekoinnowacii.
Sformutowany model polaczyt trzy elementy, tj. efektycje, etyke
1 EMAS (system ekozarzadzania i audytu). Byl on podstawg dla
badawczego modelu efektycji skonstruowanego w celu dokonania
oceny dokumentow strategicznych. Jego przydatno$¢ potwierdzity
wypracowane rekomendacje na rzecz rozwoju regionalnych sys-
temow ekoinnowacji. Podczas badan realizowanych na potrzeby
monografii odbylem kilka kwerend bibliotecznych w takich osrod-
kach zagranicznych jak: Belgia, Norwegia 1 USA. Przeprowadzi-
tem takze wywiady kwestionariuszowe z ekspertami goszczacymi
w roku 2010 w Brukseli na migdzynarodowej konferencji z zakresu
ewaluacji zrownowazonego rozwoju.

Zwienczeniem tego etapu badan bylo stworzenie w 2011 roku
autorskiej strony internetowe] (www.efektycje.pl) upowszechnia-
jacej kierunek efektycji, opisany po raz pierwszy w tej ksigzce.
Przedstawiona koncepcja moze wydawac si¢ stosunkowo ztozona,
jednak w rzeczywistosci jest na tyle caloSciowa 1 przystepna, ze
powinna stanowi¢ pomocny materiat dla wigkszosci 0sob zaintere-
sowanych strategicznym wymiarem zarzadzania w mikro-, mezo-
1 makroskali.

Ukazana tu idea nowego modelu o istotnym znaczeniu dla upo-
wszechniania ekoinnowacji jest wstepnym zarysem dostrzeganych
trendow w procesie ewolucji zrownowazonego rozwoju. Z tego
tez powodu, temat efektycji 1 ich modelowe ujgcie nalezy postrze-
gac jako rozwojowa koncepcje, ktora powinna by¢ eksploatowa-
na globalnie na kazdym szczeblu zarzadzania, odbywajacego si¢
zwlaszcza w obrebie przedsigbiorstw 1 regionalnej polityki rozwoju.
Z uwagi na poczatkowy etap popularyzacji tej koncepcji, otwarta
dyskusja nad przedstawiong ideg efektycji w kontekscie innych dzie-
dzin nauki bedzie niewatpliwie znaczagcym wkladem w jej przyszty
rozwoj.
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Przy tej okazji chcialbym wyrazi¢ swoja wdzigcznos¢ recenzen-
tom naukowym, Pani Profesor Krystynie Moszkowicz, jak rowniez
Pani Profesor Krystynie Poznanskiej. Swoje podzigkowania skta-
dam takze wszystkim osobom, ktére przyczynity si¢ do stworzenia
zyczliwej atmosfery podczas realizacji tego opracowania, zarGwno
w moim macierzystym osrodku akademickim Politechniki Rzeszow-
skiej, jak 1 cztonkom rodziny. Mam nadzieje, ze wprowadzony temat
zacheci wiele srodowisk do debaty 1 promowania skutecznych mo-
deli rozwojowych na rzecz upowszechniania tadu srodowiskowego,
spotecznego 1 gospodarczego w postepie cywilizacyjnym.

Bozydar Ziotkowski






Wstep

Drugim imieniem pokoju jest rozwoj
Jan Pawet IT'

Jan Kochanowski, piszac o ontologicznej naturze atrybutéw zycia
cztowieka, priorytetowe znaczenie nadat zdrowiu. Zdrowie, okresla-
ne wymiennie pojeciem tadu lub uporzadkowania, czy tez harmonii
badz réwnowagi, od zawsze jest przedmiotem indywidualnej troski.
Jego posiadanie lub brak decydowaty o kondycji jednostek, co prze-
ktadato si¢ na zdolnos¢ produkcyjng 1 konkurencyjno$¢ wszystkich
podmiotow.

Nie ulega watpliwosci, ze zdrowie obywateli, a tym samym wspol-
not 1 spoleczenstw powinno by¢ wyznacznikiem kazdej polityki,
Z uwagi na jego istotng role w rozwoju spoteczno-gospodarczym.

Ksztattuje si¢ ono w obrebie trzech sfer, tj.: fizycznej, psychicz-
nej 1 duchowej. Podobnie jak w zyciu spotecznym, dla optymalne-
go zaspokojenia rodzacych si¢ potrzeb, konieczne jest utrzymanie
wzajemnej rownowagi tych trzech wymiarow. Z tego tez wzgledu,
kazdy decydent powinien traktowa¢ zdrowie w sposob prioryteto-
wy, majac na uwadze fakt, ze jest ono wynikiem relacji interper-
sonalnych oraz skutkiem oddziatywania artefaktow cywilizacji
1 pozostatych elementéow srodowiska naturalnego. Winny one sta-

' Jan Pawet I1, Enc. Centesimus Annus, (w:) Jan Pawet 11, Dziela zebrane, Ency-
kliki, Wydawnictwo M, Krakéw 2006, s. 397-449, 438, za: por. Pawet VI, Enc.
Populorum progressio, 76-77, s. 294 n.
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nowi¢ przedmiot zarzadzania strategicznego, w ktorym za naczel-
ng zasad¢ nalezy uzna¢ podporzadkowanie rozwoju cywilizacyj-
nego potrzebom organizacyjnym i jednostkowym, a nie odwrotnie.
Réwnoczesnie, uwzgledniajagc dynamike otoczenia w trakcie reali-
zacji wytyczonych celow, nalezy pamietac, iz ,.strategia nie moze
by¢ prosta ‘marszrutg’, do jednego zwycigstwa, a wcigz wybiera-
ng od nowa drogg do kolejnych zwyciestw”*. Przektada si¢ to na
sposob projektowania systemow spoteczno-gospodarczych, ktory
wymaga zachowania wlasciwej hierarchii planowanych zamierzen.
Nakazuje on w pierwszej kolejnosci zaangazowanie wszystkich do-
stepnych zasobow na rzecz zapewnienia zdrowia. Stanowi tym sa-
mym antytez¢ wykorzystania wspomnianych zasobow do osiggania
celow gospodarczych kosztem zdrowia. W wymiarze indywidual-
nym przestanie to nabrato charakteru filozoficznego imperatywu za
sprawg E. Kanta gtoszacego, ze ,,cztowiek ma jeden fundamentalny
obowigzek etyczny: traktowac¢ inne istnienia ludzkie jako cel sam
w sobie a nie $rodek do celu™.

Przedstawiong zasadg¢ przywotuje si¢ od najdawniejszych czasow,
natomiast we wspolczesnej historii jest ona podstawowg formutg idei
zrOwnowazonego rozwoju (tzw. ekorozwoju). Wczesniejsze badania
literaturowe dowiodty, ze wymienne stosowanie terminu zrdwnowa-
zony rozwoj (rozw0j zroOwnowazony), ekorozwdj czy trwaly rozwoj
jest powszechng praktyka®. Z tego wzgledu podobng zasadg przyjeto
w niniejszej ksigzce.

Zgodnie z 0golng koncepcja rozwoju zrownowazonego, dziatanie
jednostek powinno polega¢ na odpowiedzialnosci przynajmniej wo-
bec sfery gospodarczej, spotecznej 1 sSrodowiskowe;.

Miedzynarodowa akceptacje zasad takiego rozwoju wyrazono
w roku 1992 na Szczycie Ziemi w brazylijskim Rio de Janeiro. Sfor-

2 A. Kaleta, Analiza strategiczna w przemysle, Wyd. AE, Wroctaw 1997, s. 49.

3 C. Palmer, Contemporary ethics, ABC-CLIO, Santa Barbara, Denver, Oxford
1997, s. 6-21, s. 9.

4 Szerzej na ten temat: M. Kistowski, Regionalny model zréwnowazonego roz-
woju i ochrony srodowiska Polski a strategie rozwoju wojewodztw, Uniwersy-
tet Gdanski, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Gdansk-Poznan 2003.



WSTEP 15

malizowata je Deklaracja z Rio, ktdéra akcentujac doniosta role czto-
wieka 1 jego zdrowia, stwierdzala juz na samym poczatku, ze istoty
ludzkie znajdujg si¢ w centrum zainteresowania idei zrOwnowazo-
nego rozwoju oraz maja prawo do zdrowego, a zarazem tworczego
zycia w harmonii z przyrodg’.

Mimo podejmowanych inicjatyw politycznych i ratyfikowanych
dokumentéw, niewiele osob docenialo wowczas wymiar tego po-
jecia, a tym bardziej nieliczni wyobrazali sobie sposob wdrazania
przyjmowanych deklaracji. Swiadczyto to o matej skutecznosci po-
wyzszej idei. Obserwatorzy wydarzen tamtych lat pisali, ze lektura
pi$miennictwa z dziedziny zarzadzania nie daje wyczerpujacej od-
powiedzi na pytanie, jakiego typu zmiany powinny zajs¢ w teorii
1 praktyce zarzadzania, aby w pozadanym stopniu ograniczy¢ nega-
tywne oddziatywanie szeroko rozumianej produkcji przemystowe;j
na Srodowisko przyrodnicze i jednocze$nie zapewni¢ sukces rynko-
wy przedsigbiorstwu®.

W odpowiedzi na istniejgce oczekiwania stworzono, a nastepnie
rozpoczeto wdrazanie strategii 1 programOw zrOwnowazonego roz-
woju. Wiele modeli zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem (jak np.
Lokalna Agenda 21, programy czystszej produkcji, systemy ekoin-
nowacji), mimo pozornego podobienstwa, niekiedy réznito si¢ mie-
dzy sobg na tyle istotnie, ze nie zawsze spetniaty one oczekiwania
decydentow 1 naukowcow. Z tego tez powodu zasady zrownowa-
zonego rozwoju wielokrotnie stanowily element sporu politycznego
1 spolecznego, a tym samym ich zaktadana przydatnos¢ stopniowo
erodowala. Podczas prac nad metodami upowszechniania zatozen

5 United Nations, General Assembly, Report of the United Nations Conference
on Environment and Development, Rio de Janeiro, 3-14 June 1992, Annex I,
Rio Declaration on Environment and Development, A/CONF.151/26 (Vol. I).

¢ M. Burchard-Dziubinska, Zarzgdzanie srodowiskowe w przedsigbiorstwie prze-
mystowym, (w:) R. Milaszewski (red.), Strategia zarzqdzania srodowiskowego,
Polskie Zrzeszenie Inzynierow i Technikéw Sanitarnych w Poznaniu, Poznan-
Bialystok 1999, s. 92-101, s. 92, za: R. W. Griffin, Podstawy zarzgdzania orga-
nizacjami, Warszawa 1997; M. D. Hutt, T. W. Speh, Zarzqdzanie marketingiem.
Strategia rynku dobr i ustug przemystowych, Warszawa 1997.
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ekorozwoju dostrzegano niejednokrotnie brak mozliwosci powigza-
nia z istniejgcymi rodzajami polityki rozwoju, jak rowniez zaanga-
zowania najwazniejszych interesariuszy, w tym takze przedstawicieli
spoleczenstwa. Nie zniechecalo to jednak tworcow do propagowania
utylitarnych programow, cho¢ czgsto istotnie wptywato na ksztaltt ob-
serwowanych dzi$ efektow. Swiadcza o tym m.in. liczne przyktady
niezrealizowanych celow na kazdym szczeblu zarzadzania 1 w kaz-
dej skali, jak chociazby niektoére zatozenia Strategii Lizbonskiej Unii
Europejskie;.

Dokonujace si¢ na przestrzeni lat przewartosciowania srodowi-
skowej 1 spolecznej roli cztowieka ograniczajg w wielu przypadkach
przydatnos¢ koncepcji ekorozwoju, nie proponujgc w zamian nic
nowego. W procesie wdrazania zrwnowazonego rozwoju wywoltu-
je to pewien impas, o ile nie regres, przyjmujac za prawdziwg tez¢
G. Kjaerheima, ze zrownowazony rozwdj jest kierunkiem, w ktérym
powinni$my podaza¢ szybciej niz to czynimy obecnie’.

Podobng diagnoze prezentujg autorzy opracowania przygotowane-
go na konferencje ,,Ri0+20” w roku 2012. Podkres$laja, ze zaawanso-
wany postep globalizacji od zakonczenia Szczytu Ziemi w 1992 roku
zmniejszyt zdolno$¢ §wiatowego systemu reagowania na wyzwania
zrownowazonego rozwoju. Doceniajgc pozytywny wkilad globalnych
instytucji w realizacj¢ zalozen zrownowazonego rozwoju, stwierdza
si¢ rownoczesnie, ze zarzadzanie prowadzone w tym obszarze na
$wiecie nie zapewnia juz realizacji przypisanego mu celu®.

Wobec zaistniatej sytuacji trudno jest oczekiwa¢ odbudowy
pierwotnego — 1 wyjatkowego w pewnym okresie — potencjatu ha-
sta zrownowazony rozwdj. Pojecie to utracito swa stymulujacy sile,
ktora w gospodarce opartej na wiedzy decyduje o nieustannym po-
stepie. Wspomniana sila, nazywana innowacyjnoscig albo ,,twor-

" G. Kjaerheim, Cleaner production and sustainability, ,,Journal of Cleaner Pro-
duction” 13, 2005, s. 329-339.

8 Por. H. Stoddart (ed), A Pocket Guide to Sustainable Development Governance,
Stakeholder Forum Commonwealth Secretariat, first addition, http://www.
stakeholderforum.org/fileadmin/files/sdgpocketguide FINAL-n0%20crop%20
marks.pdf (z dnia: 11.05.2011), s. 4.
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czg destrukcja” prowadzi do tworzenia skuteczniejszych wyrobow
1 koncepcji na bazie dotychczasowych osiggnie€. Zjawisko to przy-
biera forme procesu, ktory stanowi swego rodzaju paliwo dla rozwo-
ju gospodarczego.

Nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze w obliczu globalnych zmian
spotecznych, ekonomicznych 1 sSrodowiskowych, ktore z coraz wigk-
szg trudnoscig poddaja si¢ zarzadzaniu, alternatywa dla rozwoju go-
spodarki jest rOwnowazenie rozwoju w stopniu wigkszym niz do-
tychczas. Konieczne jest wypracowanie skuteczniejszych mechani-
zmoOw zarzadzania w tej sferze. Wymaga to dziatan instytucjonalnie
skoordynowanych 1 spotecznie akceptowanych. Droga prowadzaca
do tego celu sg czesto regionalne systemy ekoinnowacji’, bedace
naturalnym rozszerzeniem powszechnie sprawdzonych systemow
innowacji. Ideg takich struktur jest wprowadzenie koncepcji ekoin-
nowacji do regionalnych strategii innowacji.

Ekoinnowacje (lub inaczej innowacje zrOwnowazonego rozwoju)
sg nowymi lub zmodyfikowanymi procesami, technikami, praktyka-
mi, systemami i produktami, ktore pozwalajg unikna¢ lub zredukowac
szkodliwe oddzialywanie na $rodowisko'’. Rozwigzania te powinny
wnosi¢ z zatlozenia elementy zrownowazonego rozwoju do istniejg-
cych systemow innowacji. ROwnoczesnie, oceniajac dotychczasowa
ewolucje, ekoinnowacje mozna traktowac jako forme¢ rebrandingu
(polegajacego na zmianie pojecia stosowanego do okreslenia zrow-
nowazonego rozwoju) zwrocong na zwigkszenie przydatnosci idei
ekorozwoju w kontekscie skuteczniejszej implementac;i.

Naukowe postrzeganie ekoinnowacji nie sprowadza si¢ jedynie
do przypisywania im roli instrumentu wdrazania zrownowazonego
rozwoju. Wedlug M. Machniga, ekoinnowacje stanowig przejaw

? W niniejszym opracowaniu przyjeto zatozenie, iz termin ,,eko-innowacje” be-
dzie ulegal standaryzacji, podobnie jak to miato miejsce w przypadku innych
okreslen (typu ekoprojektowanie, ekoznakowanie, ekorozwdj itp.). Z tego
wzgledu stosowang w ksigzce formg zapisu jest okreslenie ‘ekoinnowacje’.

10°R. Kemp, M. M. Andersen, M. Butter, Background report about strategies for

eco-innovation. Report for VROM, zaaknummer 5060.04.0041, Final version,
22 May 2004, s. 70.



18 WSTEP

trzeciej rewolucji przemystowej''. W przypadku tak doniostej roli
ekoinnowacji trudno ogranicza¢ dyskusj¢ jedynie do ich instrumen-
talnej funkcji w polityce zrownowazonego rozwoju. Predestynuja
one bowiem (podobnie jak wczes$niej maszyna parowa 1 internet) do
miana innowacji na miar¢ nowej ery, tj. ery ekoinnowacji.

Na przestrzeni kilkunastu ostatnich lat praktycznego wdrazania
teorii ekoinnowacji, mozna zauwazy¢ niedostatek kompleksowego
jej wsparcia. Ujawniajgce si¢ niedoskonatosci systemow ekoinno-
wacji nie sg na biezaco eliminowane, co zmniejsza ich oczekiwang
skutecznos¢. Odzwierciedla to m.in. przypadek produkcji biopaliw
(jak bioetanol 1 biodiesel), ktora wigze si¢ ze szkodliwym wptywem
na $rodowisko, a takze niekwestionowanym zagrozeniem dla bez-
pieczenstwa zywno$ciowego i tamaniem praw czlowieka'?. Mimo
powszechnej znajomosci tych faktow, strategiczne plany rozwoju
licznych panstw (w tym takze wielu organizacji migdzynarodowych)
uwzgledniajg kontynuacje wsparcia technologii produkcji biopaliw,
przypisujac im nawet zasadniczg rolg w rozwoju spoleczno-gospo-
darczym. Rozwigzania te uyymowane s3 w ramach ekoinnowacyjnych
technologii, cho¢ w rzeczywistosci czgsto nie powinny miec nic
wspolnego z wlasciwie rozumianymi ekoinnowacjami.

Przedstawiony przypadek produkcji biopaliw ujawnia przy okazji
kolejny aspekt omawianego zagadnienia, ktory jest symptomatyczny
dla obecnej polityki wsparcia ekoinnowacji wielu regionéw $wiata.

Obserwujac dziatania prowadzone w duchu ekoinnowacji trudno
jest doszukac si¢ w nich czego$ wiecej niz tylko akcentowania wy-
miaru technologicznego, stanowigcego zaledwie jeden z elementow
zrownowazonego rozwoju. Swiadomoéé szkodliwosci wielu tech-
nologii?, okreslanych mianem ekoinnowacji, w wielu przypadkach

"' Por. M. Machnig, Okologische Industriepolitik — Strategie fiir Umwelt und
Wirtschaft, B6ll. Thema, 1/2007.

12-Szerzej na ten temat: Nuffield Council on Bioethics, Biofuels: ethical issues
Summary of report http://www.nuffieldbioethics.org/sites/default/files/ Biofu-
els one page su-mmary.pdf (z dnia: 24.04.2011).

3 Wspomina o tym m.in. A. Graczyk w opracowaniu: Zrownowazony rozwoj
odnawialnych Zrodel energii, (w:) A. Graczyk (red.), Zrownowazony rozwdj
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paradoksalnie nie prowadzi do taczenia wsparcia ich implementacji
z dziataniami pozwalajgcymi unikng¢ szkodliwego wptywu jaki wy-
wieraja na Srodowisko spoteczne 1 przyrodnicze. W zwigzku z tym,
wdraza si¢ technologie o mniejszym oddziatywaniu na otoczenie
w ramach jednego aspektu, nie zwracajac uwagi na ich szkodliwos¢
w innej sferze.

Wiele wskazuje na to, ze zachodzaca w duchu zrownowazone-
go rozwoju ewolucja upodobnita w praktyce ide¢ ekoinnowacji do
technologii srodowiskowych, wypaczajac tym samym poczatkowe
1 wlasciwe zatozenia koncepcji ekorozwoju — nakazujacej integro-
wanie przynajmniej trzech sfer, tj. spotecznej, srodowiskowej 1 go-
spodarczej.

Przedstawione zjawiska §wiadczg o niedoskonatosci obecnej poli-
tyki rozwoju. Uzasadniajg one tym samym koniecznos¢ wypracowa-
nia skuteczniejszego modelu zarzadzania, gwarantujacego realizacje
fundamentalnych zatozen koncepcji zrGwnowazonego rozwoju.

Analiza dotychczasowego postepu naukowo-technologicznego
ujawnia nowe rozwigzania, mogace prowadzi¢ do realizacji zalozen
ekorozwoju w stopniu o wiele wiekszym niz obecnie. W najblizsze;j
przyszto$ci rozwigzania te powinny ewoluowa¢ w kierunku syste-
mowej koncepcji akcentujacej kluczowa role trzech czynnikow, tj.:
efektycji, systemu zarzadzania srodowiskowego EMAS' oraz aksjo-
logii (gtownie warto$ci etycznych).

Sformutowane w niniejszej ksigzce jako jedyne tego rodzaju
na $§wiecie, pojecie efektycji ma zwigzek z zasada ekoefektywno-
sci, funkcjonujgcg w teorii ekologii przemystowej (w kontekscie
koncepcji ,,0d kotyski do kotyski”). Zmierza ona do stopniowego
wzmacniania prosrodowiskowych waloréw szeroko rozumianych
technologii (w tym procesow zarzadzania i1 dziatan), co w konse-
kwencji pozwoli na calkowita eliminacj¢ zanieczyszczen srodowi-
skowych. Do tej pory nie stworzono jednak pojecia na okreslenie

w teorii ekonomii i w praktyce, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, nr 1190, Wroctaw 2007, s. 202-210, s. 204.

EMAS jest skrotem okre$lajacym ,,system ekozarzadzania i audytu”; jego
szersze wyjasnienie przedstawiono w rozdziale 1.

14



20 WSTEP

tylko 1 wylacznie technologii odznaczajacych si¢ brakiem szkodli-
wosci srodowiskowej. Jest to whasciwos¢ bedaca ostatecznym celem
realizacji przywotanej zasady ekoefektywnosci 1 utozsamiana w ni-
niejszym opracowaniu z prakseologicznym pojeciem skutecznosci.
Efektycje wypelniajg istniejacg luke w tym wzgledzie 1 sg autorska
propozycja, nie funkcjonujaca ani w obrebie literatury krajowej ani
obcojezyczne;.

W koncepcji efektycji nie chodzi o skuteczno$¢ podczas realiza-
cji celow wydajnosciowych, jak np. zmniejszenie emisji zanieczysz-
czen o 20%. Odnosi si¢ ona natomiast do skutecznosci w sencie
braku jakichkolwiek zanieczyszczen oraz wykluczenia nieodwra-
calnego zuzycia surowcoéw (nastepujacego poprzez termiczng uty-
lizacje — najczesciej spalenie). Z tego tez powodu, w opracowaniu
tym pojecie efektycji zastgpuje inne (nieobecne w literaturze przed-
miotu) okreslenie ,,skutecznych ekoinnowacji” czy tez ,,ekoinnowa-
cji skutecznych”. Owg skutecznos$¢ odnosi si¢ do zupetlnego elimi-
nowania szkodliwych aspektow srodowiskowych, definiowanych
w systemach zarzadzania srodowiskowego jako elementy dziatan
organizacji majgce wptyw na srodowisko. Nalezy doda¢é, ze przy-
jeta tu interpretacja wpisuje si¢ w podstawowe zatozenia prakseolo-
gii, traktujgcej skutecznos¢ nie tylko jako stopien realizacji celu, ale
rowniez rozpatrujacej ja w kontekscie logiki zero-jedynkowej, naka-
zujacej faczenie braku oczekiwanego efektu z brakiem skutecznosci.
To wtasnie ta druga interpretacja prakseologicznej skutecznosci sta-
nowi podstawe wyodrebniania efektycji. Zastosowanie takiej defi-
nicji skutecznosci (tj. opartej na skali 0-1) jest w niniejszej ksigzce
przypisane jedynie efektycjom (czyli skutecznym ekoinnowacjom).
Kazdy inny kontekst uzycia terminu ,,skuteczno$¢” jest tagczony z de-
finicjg akcentujaca stopniowalnos$¢ realizacji celu.

Dokonane rozroznienie pomi¢dzy ekoinnowacjami (charaktery-
zujacymi si¢ ekoefektywnoscig lub ekowydajnoscig) a skutecznymi
ekoinnowacjami wynika z potrzeby wskazania takich rozwigzan,
ktore nie wykazujg szkodliwego wplywu na srodowisko.

Szybki postep cywilizacyjny sprawia, ze coraz czg¢scie] w wie-
lu obszarach zycia spoteczno-gospodarczego jedynie rozwigzania



WSTEP 21

o zerowym wptywie srodowiskowym zaczynaja — w odrdznieniu od
dziatan 1 ekoinnowacji ukierunkowanych tylko na podniesienie wy-
dajnosci — wyznaczac przyszty kierunek rozwoju.

Stosowane dzi§ w praktyce definicje ekoinnowacji nie uwzgled-
niajag wspomnianej specyfiki, gdyz obejmuja zarowno technologie
zmniejszajace jak 1 eliminujace negatywny wptyw Srodowiskowy.
Okreslenie efektycji dotyczy natomiast technologii, ktore nie maja
na celu redukeji szkodliwos$ci srodowiskowej (osigganej na drodze
zwigkszania ekowydajnos$ci) ani tez stopniowego zwigkszania pozy-
tywnego wplywu srodowiskowego (mianowanego rowniez jako po-
prawa ekoefektywnosci). Efektycje gwarantuja catkowita 1 ostatecz-
ng eliminacje zagrozen. Sg one skutecznymi ekoinnowacjami w tym
aspekcie prakseologii, ktory ocenia skutecznos¢ wedtug logiki ze-
ro-jedynkowej. Efektycje stanowig grupe tych ekoinnowacji, ktore
od samego poczatku nie wykazujg cech negatywnie oddziatujacych
aspektow srodowiskowych — tym samym nie sg one wynikiem pro-
cesu redukcji negatywnego oddziatywania, czy tez procesu poprawy
pozytywnego potencjalu srodowiskowego.

Podczas wdrazania efektycji (skutecznych ekoinnowacji) ko-
nieczne jest stworzenie systemu efektycji. Warunkiem wyksztatce-
nia takiej struktury bedzie wprowadzenie obligatoryjnego systemu
zarzadzania $rodowiskowego (zgodnego z wymaganiami rozpo-
rzadzenia EMAS) oraz elementéw etycznych. Moéwigc w skrocie,
system efektycji pozwala na zarzadzanie strategicznym rozwojem
kazdego regionu, a nawet §wiata, w oparciu o zintegrowany model
obejmujacy trzy elementy, tj.: efektycje (skuteczne ekoinnowacje),
EMAS 1 system wartos$ci etycznych.

W niniejszej pracy wymieniony zbior elementow okreslono jako
model efektycji (lub: model systemu efektycji, modelowy system
efektycji, systemowy model efektycji), odwzorowujacy system efek-
tycji. W tym miejscu nalezy wyraznie zaakcentowac znaczenie po-
dejscia systemowego, gdyz wlasnie jego zastosowanie pozwolito na
objasnienie elementdéw systemu sktadajacych si¢ na proponowang
koncepcje. Podobnie jak sam termin efektycji 1 jego konceptualiza-
cja, przedstawiony w niniejszej pracy model systemu efektycji jest
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autorska idea, nieopisang jak dotad ani w literaturze krajowej ani
zagranicznej.

Relacja jaka zachodzi pomi¢dzy modelem a systemem jest nie-
rozerwalna. Wynika ona stad, ze model ma na celu uproszczong re-
prezentacje rzeczywistego systemu (uktadu). Jedna z definicji glosi,
ze modelowanie jest metodg poznawania réznych uktadow poprzez
budowanie ich modeli, zachowujacych pewne podstawowe wiasci-
wosci badanego przedmiotu (systemu)'”.

Pojecie modelu definiuje si¢ rowniez jako sformalizowang teorig,
gdyz w sposob formalny wyraza on teori¢ lub zwigzek, ktore traktu-
jemy jako uogolnienie rzeczywistosci'®. Positkowanie si¢ modelami
jest ptodniejsze od opisu, bedacego rodzajem statycznej fotografii.
Model pozwala na dynamiczne ujgcie procesu tworzenia 1 narastania
elementéw na podstawie okreslonych zwigzkow'’.

W przypadku systemu, istota jest to, ze procesy zachodzace
w nim s3 wzajemnie skoordynowane, natomiast kazda zmiana do-
wolnego elementu procesu wpltywa na zmiang pozostatych, a osta-
tecznie catego systemu'®.

Warto podkresli¢, ze koncepcja efektycjii jej systemowego modelu
to autorskie propozycje, ktore stanowig probe nazwania i opisania zja-
wiska, istniejgcego w przestrzeni spoteczno-gospodarczej od dawna,
lecz do tej pory niezauwazanego, czesto z powodow obiektywnych.

Nie ulega watpliwosci, ze nadal nie dysponujemy klasyfikacja
rozwigzan catkowicie skutecznych w zakresie zréwnowazonego
rozwoju. Czesto brakuje jakiejkolwiek wiedzy na temat spotecz-
nych, gospodarczych i1 srodowiskowych skutkéw wdrozenia inno-
wacji. To sprawia, ze decydenci na roznych szczeblach zarzadzania

15 R. Kolman, Zdobywanie wiedzy, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz-
Gdansk 2004, s. 167, za: T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii
i teorii organizacji, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1978, s. 120.

16 W. Pytkowski, Organizacja badan i ocena prac naukowych, PWN, Warszawa
1981, s. 172.

17 Ibidem, s. 178.

18 K. Moszkowicz, Procesy innowacyjne w polskim przemysle, Wydawnictwo
AE we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 177.
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nie mogg dokonywac¢ §wiadomych wyborow pomiedzy dziataniami

przynoszacymi natychmiastowy 1 trwaty skutek (w zakresie zrowno-

wazonego rozwoju) a nastawionymi jedynie na czg§ciowa poprawe

(. wydajnymi). Znajomos¢ skutkow stosowanych technologii juz

w trakcie podejmowania decyzji jest podstawg racjonalnego plano-

wania wzrostu 1 strategicznego rozwoju.

Zaproponowane w ksigzce terminy 1 koncepcje (efektycji, mode-
lu systemu efektycji oraz badawczego narzedzia jego pomiaru, okre-
slanego jako badawczy model efektycji) nalezy postrzega¢ rowniez
jako odpowiedZ wobec naukowego imperatywu wypeltnienia luki po-
znawcze] w obregbie badanego obszaru. Wszak ,,gtownym zadaniem
nauk jest tworzenie metod badawczych, ujawnianie praw, odzwier-
ciedlanie rzeczywistosci i przedstawianie linii rozwojowych”".

Prezentowana idea systemu efektycji zostata ujeta w ramy ogol-
nego modelu, ktory powinien ewoluowa¢ w przysztosciowych opra-
cowaniach z tego zakresu. Jest ona uzupetlieniem teorii zréwno-
wazonego rozwoju, wypracowanym na bazie istniejacego dorobku
literatury, zwlaszcza w obszarze ekoinnowacji. W tym sensie, niniej-
sze opracowanie stanowi rodzaj syntezy pozwalajgcej na holistyczne
podejscie do problematyki rozwoju regionalnego i innowacji w po-
taczeniu z ideg zrownowazonego rozwoju.

Wiele wskazuje na to, ze brak ewolucji zmierzajacej w kierun-
ku systemu efektycji stanowi istotng bariere wdrazania zréow-
nowazonego rozwoju. Dotyczy to zar6wno ewolucji zmierzajacej
w kierunku efektycji, systemu EMAS czy systemu kategorii aksjo-
logicznych (zwtaszcza warto$ci etycznych). Przedstawiona proble-
matyka jest mysla przewodnia tej ksigzki, dlatego czgsto stanowi
przedmiot odniesienia w toku prowadzonych analiz. W celu zbada-
nia istniejgcego problemu postawiono nastepujgce pytania:

1) Czy istnieja naukowe przestanki dla stwierdzenia, ze dotychcza-
sowe instrumenty 1 modele wdrazania zrOwnowazonego rozwoju
sg nieskuteczne?

2) Co decyduje o tym, ze system zroOwnowazonego rozwoju jest
skuteczny?

¥ W. Pytkowski, op. cit., s. 401.
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3) Czy w polityce regionalnej Podkarpacia ujawnia si¢ istotna ewo-
lucja zr6wnowazonego rozwoju w kierunku modelowego syste-
mu efektycji?

Ze wzgledu na przedmiot badan mozna stwierdzié, ze zarysowana
potrzeba doskonalenia modeli zarzadzania jest priorytetowa w kon-
tekscie przysziego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Odpowiedz
na powyzsze pytania bedzie istotna oraz aktualna nie tylko w wy-
miarze globalnym, ale 1 regionalnym. Intencja eksploracji dostrze-
ganych uwarunkowan rozwoju uzasadnia przyjecie nast¢pujacych
hipotez badawczych:

1) Brakuje skutecznych modeli wdrazania zréwnowazonego
rozwoju w gospodarce Swiatowej.

2) Skuteczno$¢ wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju zale-
zy od ewolucji w kierunku efektycji.

3) System efektycji jest warunkiem skutecznego wdrazania za-
sad zrownowazonego rozwoju.

4) Elementy systemu efektycji nie s3 dominujgce w polityce roz-
woju wojewodztwa podkarpackiego.

Celem glownym niniejszego opracowania jest wykazanie, iz
wdrazanie zr6wnowazonego rozwoju jest uzaleznione od zdol-
nosci jego ewolucji w kierunku powiazania trzech elementow, tj.
skutecznego dzialania w sferze ekoinnowacji (inaczej efektycji),
etycznego dzialania oraz obligatoryjnego systemu zarzgdzania
srodowiskowego EMAS, gwarantujgcego trwalo$s¢ wspomnia-
nych dzialan.

Przedmiotem badan, czyli zakresem przedmiotowym pracy, jest
ewolucja zrownowazonego rozwoju, zjawisko efektycji oraz mode-
lowy system efektycji. Inaczej mowigc, bada si¢ caloksztatt uwarun-
kowan zdefiniowanych w ramach sformutowanego modelu systemu
efektycji, a majacych wptyw na skuteczne zarzadzanie, prowadzone
w duchu zrownowazonego rozwoju.

Wyltoniono dwa typy podmiotéw badania, tj. szeroko rozumia-
ng gospodarke globalng oraz region Podkarpacia, w obrgbie ktorych
ma miejsce ewolucja ukierunkowana na efektycje oraz system efek-

tycji.
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Obok celu gléwnego, sformutowano rowniez kilka celow szcze-
golowych sa to:

analiza pierwotnego 1 wtornego materiatu badawczego, pozwa-

lajaca na wypracowanie ujecia porzadkujacego wiedze na temat

ewolucji koncepcji zrownowazonego rozwoju 1 ekoinnowacji,

— konceptualizacja pojecia efektycji oraz sformutowanie koncepcji
modelu efektycji, opisujgcego system efektycji,

— stworzenie modelu badawczego do oceny systemu efektycji oraz
weryfikacja jego przydatnosci,

— wypracowanie rekomendacji na rzecz doskonalenia regionalnej
polityki rozwoju oraz innowacji w ramach regionalnego systemu,

— koncepcyjny wktad do trwajacej obecnie dyskusji przed kolej-
nym Szczytem Ziemi Narodow Zjednoczonych (ang. Earth Sum-
mit 2012, ,,Rio+20”) w dziedzinie zrownowazonego rozwoju,
a takze podobnych inicjatyw miedzynarodowych i regionalnych
w przysziosci.

W celu weryfikacji postawionych hipotez 1 odpowiedzi na posta-
wione pytania zrealizowano badania w trzech nastepujacych fazach:
1) badania literaturowe prowadzone pod katem wypracowania mo-

delu efektycji;

2) kwestionariuszowe badania eksperckie w grupie miedzynarodowych
interesariuszy z wykorzystaniem bezposredniego wywiadu standa-
ryzowanego (formularz ankiety wprowadzono do zalacznika);

3) badania dokumentéw strategicznych (obejmujgce Regionalng
Strategie Rozwoju oraz Regionalng Strategi¢ Innowacji Woje-
wodztwa Podkarpackiego).

Problematyka zrownowazonego rozwoju zdeterminowata wielo-
wymiarowy charakter tej rozprawy zarowno w konteks$cie badaw-
czym, jak 1 aplikacyjnym.

Udzial wtasny autora sprowadza si¢ do przeprowadzenia prac
studialnych® oraz identyfikacji nowego trendu w rozwoju spotecz-

20 Tstotng ich cze$¢ stanowily kwerendy biblioteczne pomiedzy rokiem 2009-
2011 odbyte w takich o$rodkach jak: Bobst Library, New York University,
New York (USA); Yale University Library (Sterling Memorial Library), Yale
University, New Haven (USA); Harvard Collage Library, Harvard University,
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no-gospodarczym, tj. efektycji wraz z przestawieniem autorskiej pro-
pozycji modelowego systemu efektycji. Formutowane w tym nurcie
koncepcje pozwolity opracowac narzedzie badawcze diagnostyczne-
go pomiaru systemow efektycji. Empirycznie dowiedziong przydat-
nos¢ tego instrumentu wykazano w toku analizy dokumentow strate-
gicznych wojewodztwa podkarpackiego. Sformutowane wnioski po
praktycznym zastosowaniu tego narzedzia dostarczyly wiedzy, ktora
moze by¢ szczegolnie przydatna dla decydentow szczebla regional-
nego, odpowiedzialnych za ksztaltowanie kierunkow przysziego roz-
woju, nie tylko w ramach aktualizacji strategii innowacji 1 rozwoju.

Zgodnie z systemowg teorig efektycji, wykorzystanie tego mode-
lu efektycji moze wspomagac proces tworzenia polityki rozwoju na
kazdym szczeblu zarzadzania, takze w wymiarze globalnym.

W trakcie przygotowywania niniejszej ksigzki, przeprowadzono
rowniez badania eksperckie wsrdd uczestnikow miedzynarodowe;
konferencji na temat zrownowazonego rozwoju?'. Badania miaty
charakter bezposredni 1 zostaty zrealizowane pod koniec 2010 roku
wsrod przedstawicieli sfery naukowej, samorzagdowej, pozarzado-
wej oraz przedsigbiorcow. Wigkszo$¢ z respondentow to osoby na
co dzien zajmujace si¢ zagadnieniami ochrony Srodowiska (m.in.
naukowcy, wykltadowcy, doktoranci, kierownicy projektow badaw-
czych, aktywisci organizacji pozarzagdowych oraz organizacji komer-
cyjnych, pracownicy administracji rzadowej i samorzadowej). Zgod-
nie z mi¢dzynarodowymi standardami badan ankietowych (kodeksu
ICC/ Esomar) zapewniono anonimowos$¢ respondentow.

Boston (USA); Université libre de Bruxelles (ULB), Bruksela (Belgia); Uni-
versitetsbiblioteket in The Norwegian University of Science and Technology
(NTNU), Gunnerusbiblioteket, Trondheim (Norwegia); Martin Luther King Jr.
Memorial Library; Library at University of Maryland; US Library of Con-
gress, Washington D.C. (USA).

2l Autor niniejszej ksigzki uczestniczyt w konferencji jako laureat stypendium
Marie-Curie (6 Programu Ramowego UE) oraz zaproszony prelegent, realizu-
jac rownoczes$nie wsrod uczestnikow konferencji badania wtasne. Spotkanie
zostalo zorganizowane w Brukseli przez Université Libre de Bruxelles, Eu-
ropean Parlament i Palais des Académies w dniach 17-19.11.2010 roku pod
nazwg ,,Sustainable Development Evaluations in Europe, EASY-ECO 2010”.
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Konwencja badan odpowiadata formie ekspertyzy (badania eks-
perckiego) ujetej w postaci ustrukturyzowanych wywiadéw kwe-
stionariuszowych. Formularz ankiety (zamieszony w zalaczniku 1.
niniejszej ksigzki) zaprojektowany zostal w celu przeprowadzenia
wywiadu opartego zasadniczo na pytaniach zamknigtych (uwzgled-
niajacych wszakze rowniez opcje indywidualnej, otwartej wypowie-
dzi). Wigkszos¢ zagadnien poddano ocenie wedtlug skali Likerta,
pod katem stopnia istotnosci odpowiadajacego nastepujacej gradacji
poszczegolnych wariantdéw odpowiedzi: 0-brak istotno$ci, 1-mata
1stotnos¢, 2-Srednia istotnos¢, 3-duza istotno$¢, 4-nie wiem.

Wiele udzielanych odpowiedzi przybieralo charakter komenta-
rzy, wykraczajacych poza ustalong strukture kwestionariusza (i trak-
towanych tym samym w kategorii dodatkowych opinii eksperckich).
Dzigki przyjetej formule mozliwe bylo zebranie wartosciowych spo-
strzezen, ktorych autor niniejszych badan prawdopodobnie nie zdo-
talby pozyska¢ w inny sposob (o czym §wiadczy m.in. brak informa-
cji zwrotnej ze strony pewnej czesci respondentdéw, deklarujacych
odestanie ekspertyzy drogg elektroniczng).

Sposrdéd 41 rozprowadzonych kwestionariuszy zebrano 33 ankie-
ty. Ilo§¢ nie zwroconych formularzy (ok. 20%) potraktowano jako
istotny wskaznik informujacy o skali transferu wiedzy w zakresie
poruszanej tematyki. Zatozono bowiem, ze pewna czg$¢ potencjal-
nych respondentow (tych, ktorzy nie odestali wypetionej ankiety)
wykorzysta kwestionariusz do poglebiania i doskonalenia wiasnych
zainteresowan badawczych. Mozna to uzna¢ za warto$¢ dodang,
swiadczacg o powodzeniu przeprowadzonych badan.

W celu naukowej interpretacji postuzono si¢ podstawowymi mia-
rami statystyki opisowej oraz oceng jakosciowq.

W skromnej opinii autora, niezaleznie od wspomnianych zamie-
rzen podjete przedsiewziecie badawcze powinno stanowi¢ wypehie-
nie luki poznawczej w dziedzinach nauk majacych zwigzek z przy-
sztym rozwojem spoteczno-gospodarczym.

Opracowanie obejmuje czgs$¢ analityczng, po§wigcong uwarun-
kowaniom zréwnowazonego rozwoju, a takze cz¢s¢ metodyczng
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1 normatywng. Moga one postuzy¢ jako podbudowa procesu kreowa-
nia polityki regionalnej, krajowej 1 globalne;.

Nalezy nadmieni¢, ze podczas opracowywania modelu badaw-
czego nie zaktadano stworzenia instrumentu w pelni wyksztatcone-
go warsztatowo. Przeciwnie, powinien on podlega¢ dalszemu roz-
wojowi w trakcie wdrazania go do praktyki zarzadzania i polityki
innowacji, rowniez na poziomie pojedynczych przedsigbiorstw.

Oryginalnym wktadem niniejszej monografii, wynikajacym z we-
ryfikacji postawionych hipotez badawczych, jest: identyfikacja
1 konceptualizacja globalnego trendu (zjawiska rozwojowego), tj.
efektycji, stworzenie koncepcji modelu systemu efektycji oraz mo-
delu badawczego systemu efektycji, a takze empiryczna weryfika-
cja przydatnosci skonstruowanego modelu w ujeciu sektorowym na
przyktadzie wybranego regionu (podczas komparatywnej analizy
dokumentow strategicznych).

Struktura opracowania sklada si¢ z czgsci badawczej 1 norma-
tywnej. Wyniki badan literaturowych oraz ekspertyz przedstawiono
w czterech pierwszych rozdziatach. Stanowig one teoretyczng pod-
budowe dla prowadzonego wnioskowania. Ksigzka zawiera szes$¢
numerowanych rozdziatow.

W rozdziale pierwszym przedstawiono teori¢ zrOwnowazonego
rozwoju, bedaca podstawa dla prowadzonych badan.

Zagadnienie ekoinnowacji (traktowanych zazwyczaj jako stosun-
kowo nowy instrument wdrazania zrOwnowazonego rozwoju) omo-
wiono w rozdziale drugim.

Przedmiot trzeciego rozdzialu stanowita problematyka rozwoju
regionalnego przedstawiona w kontekscie zrdwnowazonego rozwoju.

Rozdzial czwarty wprowadza konceptualizacje nowego w wy-
miarze mig¢dzynarodowym 1 autorskiej koncepcji okreslonej mianem
efektycji. Uzasadnia on potrzebg wdrozenia kolejnej odmiany systemu
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem oraz formutuje jego podsta-
wowe zatozenia, w ramach modelu opisujacego tzw. system efektycji
(stworzony 1 opisany po raz pierwszy w niniejszej ksigzce).

W rozdziale piatym przedstawiono zalozenia metodyczne ba-
dawczego modelu efektycji oraz wyniki oceny regionalnych doku-
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mentow strategicznych. Do badania wilaczono Strategie¢ Rozwoju
Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020 oraz Regionalng
Strategie Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-
2013. Rozdziatl ten pozwolit wykaza¢ przydatnos¢ systemowego
modelu efektycji, jaki wprowadzono 1 scharakteryzowano we wcze-
$niejszym rozdziale.

Uzyskane po badaniach wlasnych wyniki postuzyty do sformu-
towania rekomendacji dla przysziej polityki rozwoju regionow, co
przedstawiono w rozdziale szostym.

W zakonczeniu podsumowano przestanki prowadzonych badan
oraz nawigzano do wypracowanych koncepcji wraz z prezentacja
najistotniejszych wynikow po zrealizowanych badaniach.

Dla zachowania przejrzystosci 1 spojnosci wywodu, w ksigzce
wprowadzono szczegdtowy sposob powotan na zrodta literaturowe.
Powotania umieszczane na koncu akapitu dotyczyty wszystkich jego
czesci sktadowych, o ile kontekst akapitu nie wskazywat inacze;j.
W przypadku istotnej ingerencji autora w obce wypowiedzi, tworze-
nia na ich podstawie wlasnych stwierdzen 1 skrotow, zastosowano
w powotaniu skrét Por. (pordwnaj). Oznacza on, ze idea lub wyniki
badan zaczerpnigte z dziet przywotanych, stanowily inspiracje do
wlasnej interpretacji, ktoéra w duzej czesci jest dzietem autorskim.

W przypadku nieznacznie przeformulowanych zapozyczen (zwy-
kle gdy zmiana dotyczyta kilku znakow lub wyrazéw w jednym zda-
niu lub akapicie) rezygnowano ze stosowania w odwotaniu skrotu
Por., jak rowniez z wyrdzniania zmodyfikowanej partii tekstu zna-
kiem cudzystowu.

Obszerny materiat badawczy, zebrany na uzytek niniejszej ksigz-
ki, zostat celowo 1 skrupulatnie wyeksponowany ze wzgledu na jego
przydatnos¢ faktograficzng nie tylko z naukowego, ale rowniez edu-
kacyjnego punktu widzenia. Aby ugruntowa¢ formutowane wnioski
w obrebie istniejacej literatury oraz utatwi¢ wszystkim zaintereso-
wanym indywidualng analiz¢ materialu zrodlowego 1 rownoczes$nie
nie tworzy¢ wrazenia, ze praca jest ciggiem przytaczanych cytatow
przyjeto jeszcze jedng zasade. Dla wskazania zrodet informacji, kto-
re postuzyly do konstrukcji wlasnego wywodu myslowego uzyto
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okreslenia ,,szerzej na ten temat” lub jemu podobnych. Dotyczyto to
odniesienia do zrddta, z ktérego zaczerpnigto ide¢ zaprezentowang
w konkretnym zdaniu badz wystepujaca w kilku miejscach akapi-
tu. Przyjeta reguta sprawia, ze w zakresie zrOwnowazonego rozwoju
1 zarzadzania strategicznego opracowanie to posiada takze walor ar-
chiwistyczny.



4. Koncepcja efektycji

Doskonatos¢ jest miarqg nieba, dqgze-
nie do doskonatosci miarq cztowieka.
J. W. Goethe'®

4.1. Istota efektycji
4.1.1. Przestanki i definicje

Ewolucja koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, a takze ekoinno-
wacji doprowadzita do poszerzenia ich pierwotnych granic. Zakres
stosowanej interpretacji ujednolicit te dwa pojecia, zwigkszajac nie-
kiedy wyznaczone im pole znaczeniowe o wiele bardziej niz pier-
wotnie przyjete i prowadzac do wyczerpywania ich ekorozwojowe-
go potencjatu.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze ide¢ ekoinnowacji probuje si¢ dzi$
nawet zawtaszcza¢ do legitymizacji dotychczas szkodliwych prak-
tyk. Dowodem tego jest m.in. przypisywanie walorow zrdwnowazo-
nego rozwoju i cech ekoinnowacji technologiom o zupetie odmien-
nych wlasciwos$ciach. Inaczej méwigc, praktykuje sie coraz czegsciej
nazywanie technologiami zrownowazonego rozwoju albo ekoinno-
wacjami rozwigzan szkodliwych spolecznie, srodowiskowo lub go-
spodarczo. Spektakularnym tego przykltadem jest oficjalne promo-

483 R, Karaszewski, op. cit., s. 9.
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wanie energetyki atomowej jako ekoinnowacji, mimo ze zagrozenie
jej stosowania jest oczywiste, bo niestety wielokrotnie potwierdzone
na przestrzeni ostatnich lat, mniej lub bardziej nagtasnianymi ka-
tastrofami elektrowni jadrowych (m.in. w Czarnobylu na Ukrainie,
USA, Japonii).

Podobne podejscie, wskazujace na wyczerpywanie ekorozwojo-
wego potencjatu ekoinnowacji, jest widoczne w przypadku uprawy
genetycznie modyfikowanych roslin, okreslanych mianem ekoinno-
wacji*™. Mimo naukowo dowiedzionej szkodliwos$ci dla $rodowiska,
spoteczenstwa 1 gospodarki rosliny te stosuje si¢ na skalg przemysto-
wa w wielu krajach §wiata. ROwnoczesnie, z uwagi na wyniki wy-
kluczajace bezpieczenstwo prowadzenia upraw roslin genetycznie
modyfikowanych, niektore kraje, jak np. Niemcy, Austria, Francja,
Wiochy, Wegry, a do roku 2004 takze Unia Europejska (kierujac si¢
zasadg przezornos$ci) zakazaty wprowadzania tego rodzaju roslin na
swoim terytorium.

Termin ekoinnowacji jest wprawdzie stosunkowo nowy, jednak
dotychczasowe efekty jego praktycznego wykorzystania wskazuja,
ze utrwalil si¢ jako synonim zréwnowazonego rozwoju nie wnoszac
w zasadzie nic nowego do istniejagcego dorobku, a jedynie spetniajac
rolg substytutu stosowanych poje¢. Tego rodzaju sytuacja wskazu-
je na przydatny z marketingowego punktu widzenia charakter tego
okreslenia. Trudno jest natomiast dopatrze¢ si¢ w nim znaczacej
ewolucji teorit zrownowazonego rozwoju. Prawdopodobnie wigc,
autorzy koncepcji ekoinnowacji wcale nie mieli na celu wprowadze-
nia nowej wartosci w obszarze idei zrownowazonego rozwoju, ale
jedynie zmiang nazwy na ogolne okreslenie stosowanych do tej pory
technologii. W praktyce polegalo to czesto na tym, ze np. dotych-
czasowe technologie czystszej produkcji (prowadzace do redukcji

484 Jeden z raportow na temat zrownowazonego rozwoju wprowadzit wskaznik
zakazu GMO, wspominajac o istnieniu zwolennikéw jak i przeciwnikow
uprawy tych roélin, zob. J. Potts, J. van der Meer, J. Daitchman, The State of
Sustainability Initiatives Review 2010: SUSTAINABILITY AND TRANSPAR-
ENCY, International Institute for Sustainable Development, International In-
stitute for Environment and Development, Winnipeg, London 2010.
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zuzycia wody, surowcodw czy energii) zaczeto nazywac ekoinnowa-
cjami. W tym sensie niewatpliwie ekoinnowacje stanowily nowos¢
frazeologiczng, cho¢ jak wspomniano nie zmienity w istocie pode;j-
$cia do zarzadzania w duchu zrownowazonego rozwoju. Z tego po-
wodu, trudno jest dzi$ uzna¢ koncepcj¢ ekoinnowacji (i tworzonych
z jej udzialem systemow ekoinnowacji) za instrument przyblizajacy
do celu w trwajacych od lat poszukiwaniach bardziej zaawansowa-
nych systemow zarzadzania na rzecz ekorozwoju.

Zard6wno poszukiwania bardziej zaawansowanych systemow za-
rzadzania na rzecz ekorozwoju jak 1 ocena biezacych trendow wska-
zuja na potrzeb¢ wyrdznienia rozwigzan charakteryzujgcych sie
wieksza niz ekoinnowacje wartoscig dla postepu cywilizacyjnego.

W dotychczasowej ewolucji zrébwnowazonego rozwoju i eko-
innowacji nie zwracano szczegdlnej uwagi na skuteczno$¢ — jeden
z podstawowych kanondéw prakseologicznych. Jak wykazano w po-
przednim rozdziale, kategoria ta definiowana jest dwojako, tj. albo
jako stopien realizacji celu, albo jako realizacja celu (w przypadku
zastgpienia stopniowalnosci oceny skalg zero-jedynkowg). Pierw-
sza z przytoczonych interpretacji taczy si¢ czesto z kategorig wy-
dajnosci 1 w wigkszosci przypadkéw warunkuje rozwoj. Bynajmniej
jednak nie jest to regula. Istniejg bowiem rozwigzania, ktore gwa-
rantujg skuteczno$¢ srodowiskowa nie wymagajac dziatan wydajno-
sciowych (ktore czesto wykazujg szkodliwy wplyw na srodowisko,
w tym takze cztowieka). Wsrod ekoinnowacji pojawiajg si¢ takie,
ktore prowadza do celu nie szkodzac otoczeniu. W obrebie dwoch
mozliwych rodzajow ekoinnowacji zaspokajajacych tg samg potrze-
be (np. ciepta), jedna technologia wytwarza zanieczyszczenia, a inna
nie generuje ich wceale. Tak wiec, w drugim przypadku ekoinnowacja
jest catkowicie skuteczna (z punktu widzenia prakseologicznej kla-
syfikacji zero-jedynkowej) w zakresie ochrony $rodowiska 1 zasad
zrOwnowazonego rozwoju. Innowacja taka nie wykazuje szkodliwo-
sci srodowiskowej, co rownoczesnie odzwierciedla ostateczny cel
realizacji zasady ekoefektywnosci, znanej z teorii ekologii przemy-
stowej 1 zmierzajacej do zupelnej eliminacji negatywnego oddziaty-
wania na otoczenie.
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Przyjete w niniejszym opracowaniu odniesienie do ekologii prze-
mystowej nakazuje traktowac odpad jako ,,pozywienie”®, co wpi-
suje si¢ w zasade ekoefektywnosci. Polega ona na doskonaleniu $ro-
dowiskowym w obrgbie catego tancucha wartosci 1 odréznia jg to od
ekowydajnosci, prowadzacej zaledwie do relatywnego doskonalenia
srodowiskowego*®.

Do tej pory nie dostrzegano potrzeby wyodrebniania skutecz-
nych ekoinnowacji, czyli pozbawionych jakiejkolwiek szkodliwos$ci
srodowiskowej. Najnowsze osiggnigcia technologiczne uzasadnia-
ja jednak konieczno$¢ zmiany w tym wzgledzie. Przy istniejacych
mozliwosciach wyboru rozwigzania nieszkodliwego dla srodowiska
(w tym sensie skutecznego), celowe staje si¢ wyrazne rozroznienie
ekoinnowacji skutecznej od nieskutecznej. W niniejszym opracowa-
niu ekoinnowacj¢ skuteczng okreslono mianem efektycji (zaklada-
jac, ze skuteczno$¢ oceniana bedzie zgodnie z prakseologiczng ska-
la zero-jedynkowa). Warto zaakcentowac¢ fakt, ze jest to autorskie
1 pierwsze tego rodzaju podejscie badawcze, gdyz jak do tej pory nie
funkcjonowato ono ani w nauce krajowej ani Swiatowe;.

Idee efektycji mozna opisa¢ formuta: brak szkodliwosci sSrodowi-
skowej. Ta pozornie prosta zasada nastrecza od wiekow wielu trud-
nosci podczas prob jej wdrazania. Nalezy podkresli¢, ze stosowane
dzi$ metody oceny srodowiskowej produktéw (najczesciej skupio-
ne wokot oceny cyklu zycia), dostarczajg wiarygodnej informacji
o catkowitym wptywie srodowiskowym danej technologii czy ustu-
gi na kazdym etapie, tj. od momentu pozyskania surowca poprzez
produkcje, transport, uzytkowanie 1 utylizacje lub recykling. Daje
to wystarczajacg podstawe do okreslenia skutecznosci technologii
w momencie dokonywania oceny, a tym samym oddzielenia rozwig-
zan szkodliwych (nawet w minimalnym stopniu) od tych, ktore sa
w 100% nieszkodliwe. Warto dodac¢, ze tego typu kategoryzacja nie
wyklucza cigglego doskonalenia technologii szkodliwych. Wiasnie
za sprawg oceny cyklu zycia istnieje mozliwosci identyfikacji obsza-

45 Por. K. Fujita, R. C. Hill, op. cit., za: W. McDonough, M. Braungart, op. cit.
46 Por. O. M. Larsen, op. cit.
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roOw koniecznego doskonalenia 1 jego realizacja w toku ustawiczne-
go postepu naukowo-technologicznego. Dzigki takiemu rozumieniu
skutecznos$ci, decyzje inwestycyjne w sektorze B+R moga opierac
si¢ na dwoch fundamentalnych dla rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go (a do tej pory nie stosowanych) kryteriach, tj. wsparciu doskona-
lenia ekoinnowacji nieskutecznych w zakresie catkowitej eliminacji
zagrozen srodowiskowych oraz wsparciu wdrazania ekoinnowacji
skutecznych, czyli zupetnie nieszkodliwych dla srodowiska.

Efektycje to wydzielone sposrod ekoinnowacji rozwigzania, ro-
dzaj najwyzej zaawansowanych ekoinnowacji. Charakter zwigzku
ekoinnowacji z efektycjami przedstawia rysunek 18.

Rysunek 18. Zwiazek ekoinnowacji i efektycji

Ekoinnowacje |~-----------------------------------------
Ostateczny cel ekowydajnosci

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Przyjmujac za punkt odniesienia kryteria ekologii przemysto-
wej (jakie zaproponowali M. Braungart 1 W. McDonough w swojej
koncepcji ,,0d kotyski do kotyski”), mozna stwierdzi¢, ze skuteczna
ekoinnowacja odzwierciedla ostateczny cel ekoefektywnosci (zakta-
dajac, ze jest nim stuprocentowy brak szkodliwosci srodowiskowej).
Taka interpretacja ekoefektywnosci zostata przyjeta rowniez w ni-
niejszej ksigzce podczas konceptualizacji pojecia efektycji. Uzasad-
nione to byto intencjg wskazania inspirujacej roli ekologii przemy-
stowej, ktora potraktowana zostata jako wstepny (cho¢ oczywiscie
nie jedyny) element w trakcie kreowania nowej 1 odrézniajacej si¢ na
tym tle koncepcji efektycji.

Jak juz wspominano, wiele ekoinnowacji ma charakter ekowydaj-
nosciowy, gdyz sg to technologie zmniejszajace intensywnos$¢ zagro-
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zen srodowiskowych, lecz nie eliminujace ich przyczyn. W porow-
naniu z nimi, efektycje reprezentujg wyzsza jakos¢, gdyz pozwalaja
rozwigzac problem, nie poprzestajac na potsrodkach, czyli prowadza
do realizacji celow spoteczno-gospodarczych bez generowania szko-
dliwego wplywu srodowiskowego.

Warto podkresli¢, ze liczne koncepcje promujace ekowydajnosé
(Jak np. wspotczynniki dematerializacji) to donioste strategie w hi-
storycznym rozwoju technologii. Jednakze zmierzajg one do reduk-
cji zuzycia materialdow (z uwagi na ich wyczerpywalny charakter),
a tym samym reprezentujg model rozwoju odmienny od modelu za-
ktadajacego nieograniczong dostepnos¢ surowcoéw (takich jak np.
energia sloneczna, geotermalna 1 wodna).

Podnoszenie wydajnosci tradycyjnych technologii zawsze byto
1 nadal jest jedynym rozwigzaniem przy braku alternatywy. Stwarza-
ja one (1 w wielu obszarach dtugo beda stanowity) podstawe proce-
su cigglego doskonalenia, odgrywajacego pierwszorzedng role przy
dochodzeniu do sukcesu podczas kreowania gospodarki opartej na
wzroscie roztagcznym (ang. decoupling), czyli wzroscie uniezalez-
nionym od pozyskania zasobow kopalnych (jak wegiel, ropa nafto-
wa, gaz ziemny), a tym samym nie generujagcym zanieczyszczen.

Pod pojeciem ciaglego doskonalenia, czy tez inaczej mowigc po-
dazania ku doskonatosci (co stanowi centralng ide¢ wielu systemoéw
zarzadzania), nalezy rowniez rozumie¢ zastgpowanie elementéw zu-
zytych innymi, poprawiajacymi funkcjonalnos$¢ produktu lub syste-
mu, a w ten sposob eliminujacymi potrzebe dodatkowej ekstrakcji
Zasobow.

Na podstawie identyfikowanych przestanek mozna prognozo-
wac, ze z uptywem czasu znaczenie strategii ciggtego doskonalenia
bedzie malato (co obecnie wida¢ w przypadku niektorych dziedzin,
gdzie wykorzystuje si¢ np. technologie zero-emisyjne). Strategia
ta zostanie natomiast zastgpiona przez efektycje, czyli rozwigzania
generujace pozytywny efekt srodowiskowy bez koniecznosci prze-
chodzenia poszczegolnych faz cigglego doskonalenia. Wdrazanie
efektycji przybierze forme¢ stopniowego procesu, cho¢ z pewnoscig
w niektorych obszarach ujawni si¢ skokowa transformacija.
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W przypadku efektycji nie chodzi o tymczasowy, mozliwy do
osiggnigcia ,,standard doskonatosci (...) okreslany jako najlepsza
praktyka”*". Efektycje to rozwigzania wykraczajgce czesto poza
obowigzujace standardy 1 wykazujgce zupetng skutecznos¢ w ochro-
nie srodowiska, rozumiang w tej koncepcji jako doskonatos¢ (w od-
roznieniu od niedoskonatosci/ czesciowej skutecznosci, ktdra prowa-
dzac np. do redukcji emisji o 20% nie rozwigzuje problemu emisji,
gdyz trwaja one nadal, cho¢ s3 0 20% mniej intensywne niz przed
redukcja).

Inaczej mowiac, efektycje to ekoinnowacje o wspotczynniku sku-
tecznosci srodowiskowej wigkszym lub rownym jednosci. Ich sku-
teczno$¢ jest stuprocentowa i oceniana na podstawie zatozen prak-
seologii w skali zero-jedynkowej. W zwigzku z tym skutecznos$¢,
czyli ,,pozytywnie oceniana zgodno$¢ wyniku z celem”*®, bedzie
oznaczata osigganie rezultatow, identyfikowanych wedtug reguty, iz
cyfra 1 §wiadczy o zgodnos$ci wyniku z celem, natomiast 0 wskazuje
na brak realizacji celu.

Efektycje stanowig realizacj¢ (wspomnianego w pierwszym
rozdziale tej ksigzki) zatozenia zréwnowazonego rozwoju, wedtug
ktorego ekorozwoj powinien odbywac si¢ przy braku jakiejkolwiek
szkody $rodowiskowej. To wskazuje na koniecznos¢ stosowania je-
dynie technologii nie wykazujacych szkodliwego wptywu na otocze-
nie. Podstawg tworzenia gospodarki opartej na efektycjach powinna
by¢ skuteczno$¢ nie tylko w sferze srodowiskowej, ale takze spo-
tecznej 1 gospodarcze;.

Efektycje moga by¢ postrzegane jako kolejny instrument wdraza-
nia zrwnowazonego rozwoju, o wiele istotniejszy niz marketingo-
wo rozumiane ekoinnowacje.

Oceniajac dotychczasowe tendencje mozna stwierdzié, ze pode;j-
Scie takie nie jest odosobnione. Warto zauwazy¢, ze wiele nowopow-
stajacych koncepcji jak np. czystsza produkcja, mnoznik 4, $lad eko-
logiczny, traktowano lub nadal traktuje si¢ jako wiodace narzedzia
zrbwnowazonego rozwoju. Podobna sytuacja ma miejsce w przy-

7S, J. Schvaneveldt, op. cit.

48 K. Moszkowicz, Procesy innowacyjne..., op. cit., s. 86.
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padku ekoinnowacji, ktore inspirujg naukowcdéw do tworzenia, omo-
wionych juz wczesniej, systemow ekoinnowacji. Systemy te postrze-
gane sg przez niektorych?® jako nadrz¢dne instrumenty wdrazania
zrOwnowazonego rozwoju, natomiast pozostate koncepcje, stanowig
jedynie elementy sktadowe w modelach ekoinnowac;ji.

Strategie dochodzenia do efektycji, tzn. dziatania zmierzajace
do identyfikacji, wdrozenia 1 utrzymania efektycji, moga obejmo-
waé wykorzystanie rozwigzan ekowydajnych 1 ekoefektywnych.
Jednakze ostateczny ich skutek, tj. efektycja jest w 100% skuteczny
pod wzgledem braku szkodliwosci §rodowiskowej, co oznacza, ze
nie stanowi najmniejszego zagrozenia dla ekosysteméw przyrod-
niczych. Innowacja taka jest zatem albo zupetnie nieszkodliwa dla
srodowiska (np. niektore technologie energetyki slonecznej) albo
wykazuje nawet dodatni efekt, oczyszczajac zasoby srodowiskowe
(czego przyktadem s3 silniki na spr¢zone powietrze, absorbujace
zanieczyszczenia pylowe, a wydzielajace powietrze przefiltrowa-
ne, czystsze od pobieranego). Pod pojeciem nieszkodliwosci nalezy
rozumie¢ takze zupetny brak wyczerpywania zasobow przyrodni-
czych. W grupie technologii stuzacych realizacji tych zatozen mozna
wymieni¢ zamknigty obieg surowcow oraz energetyke zrodet nie-
wyczerpywalnych (stosowang w niniejszym opracowaniu zamiennie
z okreSleniem energetyki alternatywnej), oparta przede wszystkim
na energii stonecznej, wiatrowej, wodnej, geotermalnej, piezoelek-
trycznosci, ogniwach paliwowych.

Podczas gdy w ekoinnowacyjnej gospodarce centralnym punktem
zainteresowania sg oszczednosci zasobow 1 podnoszenie wydajno-
sci technologii, to inicjatywy zapewniajace zupelng nieszkodliwos¢
srodowiskowg realizowane sg zdecydowanie rzadziej. W przypadku
gospodarki efektycyjnej to wlasnie ten drugi rodzaj rozwigzan jest
centralng 1 wylgczng ideg. Ekoinnowacyjnos¢ 1 efektycyjnosc to dwa

49 Przyktadowo stwierdza si¢, ze wprowadzenie ekoinnowacji do narodowego
systemu innowacji daje nadzieje na odnowe polityki srodowiskowej, zob.
M. M. Andersen, Innovation system dynamics and sustainable development
— Challenges for policy, Innovation, Sustainability and Policy Conference,
23-25 May 2004 Kloster Seeon, Germany, s. 1.
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odrozniajace si¢ modele myslenia, z ktorych pierwszy ktadzie nacisk
na oszczgdnos$¢ zasobow (w tym energii) 1 przeciwdziatanie efek-
towi Jevonsa, decydujacemu o mniejszej ,,skutecznosci doskonale-
nia technologicznej wydajnosci™®. W przypadku drugiej koncepciji,
istotne jest stworzenie technologii, ktore nie wymuszajg oszczednosci
zasobOw 1 podnoszenia wydajnosci, a gwarantujg rozwoj nie generu-
jacy kosztow zewnetrznych (w sferze srodowiskowej, spotecznej ani
gospodarczej). Jednym stowem, efektycyjna gospodarka bazuje na
technologiach gwarantujacych zaspokojenie potrzeb spoteczno-go-
spodarczych przy braku szkodliwego oddzialywania na srodowisko
1 bez potrzeby oszczgdzania czy podnoszenia wydajnosci. Oznacza
to, ze efektycje nie wymagaja ograniczenia wielkosci konsumpcji,
w przeciwienstwie do niektorych rodzajéow ekoinnowac;i.

W koncepcji efektycji ograniczenie konsumpcji nie jest koniecz-
ne z uwagi na to, ze kazdy odpad stanowi potencjalny surowiec,
zgodnie z zatozeniami ekologii przemystowej. Drewno rozbidrkowe
stanowigce odpad w jednym sektorze moze by¢ cennym surowcem
w innej branzy. Z tego powodu nie ma potrzeby ograniczania zu-
zycia drewna, skoro jego obieg odbywa si¢ w ramach zamknigtego
systemu, co z kolei eliminuje zagrozenie dla trwatosci ekosystemow
lesnych. W modelu efektycji spalanie odpadow jest wykluczone.

System gospodarczy oparty na efektycjach nie ma na celu reduk-
Cji zuzycia energii, wrecz przeciwnie, energia eksploatowana na ba-
zie zasobow niewyczerpywalnych jest dostepna w nieograniczonej
losci. Wskutek tego, nie dochodzi do uszczuplania zasoboéw kopal-
nych.

Podobnie jak w przypadku ekoinnowacji, istnieje bardzo wiele
rodzajoéw efektycji. Mozna je klasyfikowa¢ w obrebie jednej z trzech
sfer zrbwnowazonego rozwoju. Pozwala to wyodrebni¢ efektycje
spoteczne, srodowiskowe 1 gospodarcze. Kazdy z tych rodzajow
efektycji, bez wzgledu na obszar wystepowania, bedzie prowadzit

#0J. Ouyang, E. Long, K. Hokao, Rebound effect in Chinese household energy
efficiency and solution for mitigating it, ,,Energy” 35, 2010, s. 5269-5276,
s. 5270, za: M. Jaccard, C. Bataille, Estimating future elasticities of substitu-
tion for the rebound debate, ,,Energy Policy” 28(6-7), 2000, s. 451-455.
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do ochrony $rodowiska (wynikajacej z braku zanieczyszczen oraz
braku wyczerpywania zasobow przyrodniczych). Srodowiskowe
ukierunkowanie efektycji wynika stad, ze stanowig one odmiang
ekoinnowacji, ktore z definicji prowadzg do ochrony $rodowiska
(poprzez redukcje lub eliminacje szkodliwego wplywu). W przypad-
ku efektycji, co warto raz jeszcze podkresli¢, ochrona srodowiska
wynika z braku szkodliwego wplywu (a nie z jego stopniowej reduk-
cj1). Wiasciwos¢ ta sprawia, ze ekoinnowacje (zmierzajace do reduk-
cji lub stopniowej eliminacji szkodliwego wplywu srodowiskowego)
nie sg tym samym co efektycje (zapewniajace catkowitg 1 trwatg eli-
minacj¢ szkodliwego wptywu srodowiskowego). Wychodzac z tego
zatozenia poszczegdlne grupy efektycji definiuje si¢ w niniejszym
opracowaniu nastgpujgco:

— efektycje spoteczne to skuteczne ekoinnowacje, ktore prowadza
do zaspokojenia potrzeb w sferze spotecznej (jak np. budownic-
twie, transporcie, telekomunikacji, nauce, edukacji, obronnosci,
administracji, itd.). Inaczej mowigc sg to ekoinnowacje, ktore po-
zwalaja zaspokoi¢ potrzeby spoteczenstwa nie powodujgc jakie-
gokolwiek szkodliwego oddziatywania na srodowisko;

— efektycje srodowiskowe to skuteczne ekoinnowacje, ktore prowa-
dza do zaspokojenia potrzeb w sferze srodowiskowej/ekologicznej
(np. w zakresie ochrony klimatu, bior6znorodnosci, wod 1 gleb).
Mozna powiedziec, ze efektycje w sferze sSrodowiskowej to ekoin-
nowacje pozwalajace na trwatg eliminacj¢ szkodliwego oddziaty-
wania srodowiskowego, tzn. emisji zanieczyszczen do srodowiska
przyrodniczego oraz zaprzestanie wyczerpywania zasobow,

— efektycje gospodarcze to skuteczne ekoinnowacje, ktore prowa-
dza do zaspokojenia potrzeb w sferze gospodarczej (np. w zakre-
sie wzrostu 1 rozwoju gospodarczego, rozwoju przedsigbiorczosci,
wymiany towarowej 1 handlu, dostgpnosci zasobow). Wdrozenie
efektycji gospodarczych oznacza brak szkodliwych skutkow $ro-
dowiskowych np. w trakcie dziatalno$ci przedsigbiorstw.

Warto doda¢, ze zakreSlone przez powyzsza interpretacje ramy
nie pozwalajg (podobnie jak w przypadku definicji zrGwnowazonego
rozwoju) na rozgraniczenie efektycji posiadajacych wytacznie cechy
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spoteczne, srodowiskowe czy gospodarcze. Czgsto, jedna efektycja
wykazuje wplyw na dwie, a nawet trzy sfery i moze mie¢ zar6wno
charakter spoteczny, srodowiskowy, jak 1 gospodarczy. W razie ko-
niecznosci rozroznienia, kryterium decydujacym o charakterze efek-
tycji bedzie wyrazna dominacja jednej z trzech sfer.

W obrgbie kazdej z wymienionych grup mozna wydzieli¢, po-
dobnie jak w przypadku ekoinnowacji inne rodzaje m.in.: efektycje
produktowe, procesowe 1 systemowe.

Jak juz wspomniano wczesniej, oszacowany dla efektycji wspot-
czynnik skutecznosci jest rowny 1. Oznacza to catkowity brak wpty-
wu na srodowisko w wyniku zrealizowanych dziatan. Wspotczyn-
nik skutecznosci moze rowniez wykazywac wartosci wigksze od 1.
Sytuacja taka ma miejsce wowczas, gdy redukcja oddzialywania na
srodowisko jest wicksza od planowanej. Wskazuje to, ze pojawily
si¢ pozytywne efekty uboczne, jakie sg niezamierzonym wynikiem
zasadniczych dziatan. Przykladem tego beda chociazby efektycje
wdrazane celem zapewnienia wody pitnej, ktore prowadzg przy oka-
zji do nieplanowanego zwigkszenia bior6znorodnosci.

Dla szerszego zobrazowania charakteru efektycji warto postu-
zy¢ si¢ kilkoma przyktadami. Jezeli zagrozeniem jest Smiertelnos¢
na drogach, powodowana nietrzezwoscig kierowcow, to rozwigzanie
polegajace na zatrzymaniu prawa jazdy nie wyeliminuje przypadkow
famania przepisow, ani sytuacji tragicznych. Jezeli jednak regulacje
prawne zobowigzg producentéw samochodow do instalacji systemu
automatycznej blokady zaplonu (uniemozliwiajgcej uruchomienie
pojazdu osobom nietrzezwym) wowczas ich skutecznos¢ bedzie cal-
kowita. W tym zakresie zarowno przepis prawa jak 1 wykorzystana
technologia beda stanowily przyktad efektycji, poniewaz wyelimi-
nujg szkodliwos¢ srodowiskowg'”! powodowang przez nietrzezwych
kierowcow.

Jednostka napedowa samochodu wykorzystujaca energi¢ alter-
natywng (a tym samym nie emitujgca spalin do atmosfery) stanowi

®1'W ekologii cztowiek jest traktowany jako element biotyczny $rodowiska,
dlatego dziatania szkodliwe dla cztowieka nalezy interpretowac¢ rowniez jako
szkodliwo$¢ srodowiskowa.
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kolejny przyktad efektycji. Natomiast kompletny pojazd wpisuje si¢
w takg koncepcje przy zatozeniu catkowitej produkcji z materiatow
biodegradowalnych lub materiatow podatnych na recykling.

W przypadku zapobiegania demoralizacji dzieci 1 mtodziezy, po-
wodowanej wplywem masmediow, efektycjami beda, np. rozwia-
zania eliminujgce kontakt z tymi §rodkami przekazu (tzw. blokada
rodzicielska).

Podobnie w kwestii ubdstwa, efektycje nie prowadza do stop-
niowej eliminacji przyczyn biedy, ale gwarantujg natychmiastowa
poprawe poziomu zycia mieszkancoéw. Jezeli wigc przyczyng ubod-
stwa jest brak energii to kazda technologia, ktora trwale zaopatruje
w ten deficytowy zasob bez wptywu na srodowisko bedzie efektycja.
Wsrod coraz czesciej stosowanych rozwigzan z tego zakresu mozna
wskaza¢ ogniwa fotowoltaiczne (przeksztatcajace promieniowanie
stoneczne w energi¢ elektryczng). Przypadek afrykanskiej wioski
w Burkinafaso’* wskazuje, ze wprowadzenie wspomnianych ogniw
trwale wyeliminowato bied¢ 1 gldd, a przy okazji pozwolito dzie-
ciom na podjecie edukacji szkolnej oraz rozwdj przedsigbiorczosci
wsrdéd miejscowych kobiet.

Efektycje nie zmierzajg zatem do redukcji liczby osob pozbawio-
nych przyktadowo dostepu do wody czy zywnosci, ale do zapewnie-
nia wody 1 pozywienia wszystkim. Efektycje eliminujg takie niehu-
manitarne sytuacje, w ktorych rzesze ludzi umierajacych z niedozy-
wienia 1 pragnienia wzbudzajg refleksje decydentow jedynie nad tym
czy wskaznik globalnej umieralnosci zmniejszy¢ o 20% czy moze
50%, przy dysponowaniu odpowiednig technologia pozwalajaca
na przezycie wszystkich zagrozonych ryzykiem $mierci glodowe;.
Efektycje zapobiegajg rowniez innym, nieakceptowalnym z punktu
widzenia zdrowia ludzkiego sytuacjom, jak np. dopuszczanie sto-
sowania ryzykownych technologii, powodujacych kliniczne (ale nie
Smiertelne) zatrucie spoteczenstwa, przy dostgpnosci rozwigzan nie
stwarzajacych takiego zagrozenia.

42 Przedstawiony w trakcie wyktadu konferencyjnego: R. Freling, Energy for
all: Powering the Millennium Development Goals, presentation for the Global
Health & Innovation Conference, Yale University, 16-17 kwietnia 2011.



KONCEPCJA EFEKTYCIJI 251

Przedstawione cele sg niekiedy trudne do realizacji badz nawet
niewykonalne w niektorych regionach swiata. Postep technologiczny
wprowadza jednak coraz cz¢sciej rozwigzania przetamujgce istnieja-
ce bariery w tym wzgledzie. Sprawia to, ze ekoinnowacje zaktadajace
poprawe wydajnosci zaczynajg ustepowac miejsca efektycjom. W tej
sytuacji ograniczeniem przed podjeciem skutecznych dzialan moze
by¢ jedynie nieetyczna postawa decydentow, niech¢tnych finansowa-
niu kosztowniejszych, cho¢ zupetnie bezpiecznych technologii.

Nastepstwa podejscia efektycyjnego sa wymierne 1 dalekosiez-
ne. Proba redukcji zapotrzebowania energetycznego budynkow
(np. poprzez izolacj¢ termiczng) moze okazac si¢ zbedna w sytuacji
wdrozenia technologii dostarczajacej nieograniczong ilo$¢ energii
bez wptywu na srodowisko. Brak efektycji czesto zwigksza entropi¢
(prowadzac do rozpraszania zasobow) lub jest powodem utraty za-
sobow (podczas termicznej utylizacji odpadow, stanowigcych w kaz-
dym przypadku potencjalny surowiec gospodarczy).

Wprowadzajac efektycje osiggamy zerowy wpltyw na srodowi-
sko, eliminujac tym samym opisane juz wyzej ryzyko towarzyszace
rozwigzaniom ekowydajnym. Z zatozenia, efektycje prowadza do
catkowitego wyeliminowania przyczyny powodujacej zaburzenie
rOwnowagi. Nie sg to dziatania czgsciowej czy pozornej transforma-
cji, ale przetomowej poprawy. Efektycje opierajg si¢ na dziataniach
proaktywnych, a nie na podej$ciu pomostowym (przejsciowym), ty-
powym dla metody stopniowej realizacji celow.

Efektycje maja zwigzek ze skutecznoscig srodowiskowa pode;j-
mowanych dzialan, ktora powinna by¢ rdzeniem kazdej polityki roz-
woju. Jak dowodzi praktyka, nie zawsze tak si¢ dzieje. Wiele eko-
innowacyjnych rozwigzan wcale nie zapewnia eliminacji zagrozen
srodowiskowych. Swiadczy o tym chociazby wciaz aktualna poli-
tyka miedzynarodowego wsparcia produkcji biopaliw (ograniczaja-
cych z jednej strony konsumpcje ropy naftowej, ale z drugiej strony
wywotujacych m.in. kryzys zywnos$ciowy). Przy tej okazji warto
podkresli¢, ze w podanym przyktadzie etap produkcji a nie uzytko-
wania biopaliwa stanowi zagrozenie. Innym, roOwnie spektakularnym
1 kontrowersyjnym przypadkiem byta polityka wsparcia budowy ob-
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wodnicy Augustowa. Wynikata ona z checi zaspokojenia potrzeb
mieszkancow jednej miejscowosci, stwarzajac rownoczesnie ryzyko
utraty bior6znorodnos$ci na chronionych obszarach Natura 2000.

Przedstawione w tym rozdziale przestanki, uzasadniajace potrze-
be wdrazania skutecznych ekoinnowacji, prowadzg do pozytywnej
weryfikacji drugiej hipotezy badawczej postawione] w niniejszej
pracy. Nalezy zatem stwierdzi€, ze skutecznos¢ wdrazania zasad
zrownowazonego rozwoju zalezy od ewolucji w kierunku efektycji.

W przypadku dostgpnosci efektycji, pierwszenstwo ich wyboru
nie powinno budzi¢ watpliwosci, przy zatozeniu, ze intencja decy-
dentow jest rzeczywista ochrona srodowiska 1 realizacja zasad zrow-
nowazonego rozwoju. W przysztosci, strategia oparta na efektycjach
moze stanowi¢ wskaznik wiarygodnosci prowadzonej polityki zrow-
nowazonego rozwoju przez poszczegolne spolecznosci 1 regiony,
w kraju czy na Swiecie.

4.1.2. Operacjonalizacja wyboru efektycji

Efektycje identyfikowane sg na podstawie odrebnej fazy/etapu
cyklu zycia produktu (lub ustugi), definiowanego jako ,,kolejne 1 po-
wigzane ze sobg etapy systemu wyrobu, od pozyskania lub wytwo-
rzenia surowca z zasobow naturalnych do ostatecznej likwidacji”**?
oraz ponownego przetworzenia do postaci surowcoOw. Efektycje na-
lezy ocenia¢ jedynie pod wzgledem wptywu wystepujacego na wy-
branym etapie cyklu zycia. Czym innym jest bowiem caty cykl zycia
wyrobu, a czym innym etap jego uzytkowania, méwigc w skrocie
produkt to nie cykl zycia.

Powyzsza uwaga jest istotna ze wzgledu na fakt, iz do$¢ po-
wszechng praktyka podczas wyboru ekoinnowacji jest odniesienie
do wynikéw oceny catego cyklu ich zycia. Podczas oceny cyklu zy-
cia (ang. Life Cycle Assessment, LCA) bada si¢ wigc wplyw S$ro-
dowiskowy dziatan zwigzanych z wyrobem od momentu pozyska-

43 PN-EN ISO 14040:2009, Zarzgdzanie srodowiskowe - Ocena cyklu zycia —
Zasady i struktura.
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nia lub wytworzenia surowca do jego produkcji, az do chwili jego
likwidacji. Uzyskany w ten sposdb wynik wyznacza ogdlng oceng
srodowiskowg technologii. W rezultacie takiej metodyki, o sSrodowi-
skowym wptywie produktu nie decyduje jedynie czas jego rzeczywi-
stego uzytkowania, ale takze czas pozyskania surowca do produkeji,
czas transportu surowca, czas produkcji wyrobu, a ostatecznie czas
od zakonczenia uzytkowania produktu, az do jego likwidacji. Na
etapie projektowania wyrobu, ocena taka jest nieodzowna dla mini-
malizacji sSrodowiskowej ucigzliwosci pojedynczych faz, a ostatecz-
nie catego cyklu zycia wyrobu. Na tej podstawie trudno jest jednak
miarodajnie porownywac rézne technologie czy wyroby (co zreszta
wyklucza takze idea LCA). Tym samym, na podstawie ogolnego wy-
niku LCA trudno oceni¢ czy dana technologia jest efektycja. W tej
sytuacji konieczna staje si¢ ocena prowadzona w obrgbie poszcze-
g6lnych faz cyklu zycia.

Powyzsze przestanki wptynety na zatozenia przyjete do oceny
efektycji (tzw. kryteria efektycyjnosci). Rozgraniczaja one odmien-
ng charakterystyke natury produktu w fazie funkcjonowania oraz
podczas pozostatych etapoéw jego cyklu zycia. Cykl zycia zachowu-
je charakter procesu (obejmujacego wiele roznych technologii, po-
czawszy od ekstrakcji surowca, a skonczywszy na etapie jego zago-
spodarowania pouzytkowego). Z tego powodu, poczatkowe 1 konco-
we etapy cyklu zycia wykazujg naturalnie odmienne cechy niz sam
produkt w fazie uzytkowania. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, za
odrgbne nalezy uzna¢ technologie, ktore przyczyniajg si¢ w trakcie
cyklu zycia danej efektycji do jej wytworzenia 1 zagospodarowania
(jak chociazby technologie transportowe czy recyklingu). Dany wy-
rob moze spetia¢ kryteria efektycyjnosci, jednak proces jego wy-
twarzania (a zwlaszcza technologie biorgce w nim udziat) nie za-
wsze bedzie efektycja, gdyz moze si¢ on sktada¢ z pojedynczych
technologii pozbawionych cech efektycji. Czgsto efektycje powstaja
przy wykorzystaniu technologii wydajnosciowych.

Proba doskonalenia cyklu zycia, wykazujacego negatywny
wplyw na §rodowisko, bedzie polegata na zastagpieniu efektycjami
wszystkich szkodliwych technologii, przez co caly proces nabierze
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charakteru efektycji. Uogolniajac, zastgpienie efektycjami technolo-
gicznymi dziesigciu szkodliwych technologii, jakie wystepujg w hi-
potetycznym procesie produkcyjnym, sprawi, ze caly proces stanie
si¢ efektycja procesowq (zaktadajac, ze tylko te technologie wykazu-
ja wpltyw na srodowisko).

Punktem wyj$ciowym przy wyborze efektycji jest zdefiniowanie
celu. Zasadniczy cel efektycji jest zawsze taki sam 1 sprowadza si¢ do
catkowitej eliminacji zagrozenia (problemu), a nie jedynie redukcji jego
intensywnosci. W zaleznosci jednak od charakteru zagrozenia i czynni-
kow determinujacych to zagrozenie cel szczegdélowy bedzie zmienny.

W zwiazku z tym istotnym etapem na drodze doboru efektycji
jest zdefiniowanie charakteru (rodzaju) zagrozenia oraz jego deter-
minantow. Inaczej mowiac, procedura decyzyjna sprowadza si¢ do
okreslenia aspektu srodowiskowego’! o negatywnym wplywie na
srodowisko przyrodnicze lub spoleczne oraz identyfikacji zrodet
tego aspektu.

Zwienczeniem procesu wyboru efektycji bedzie wskazanie me-
tody zapewniajacej realizacj¢ celu gwarantujacego eliminacj¢ zrodet
zagrozenia.

Jezeli uznamy zuzycie energii za aspekt o negatywnym wptywie
srodowiskowym, to dla identyfikacji charakteru tego zagrozenia ko-
nieczne bedzie pytanie o to: Dlaczego zuzycie energii jest szkodli-
we? Typowa odpowiedz wyrazi si¢ w stwierdzeniu: Zuzycie energii
powoduje wyczerpywanie paliw kopalnych 1 generuje zanieczysz-
czenie atmosfery w wyniku spalania tych paliw. Odpowiedz ta infor-
muje o dwdch rodzajach negatywnego wptywu srodowiskowego, sa
to: wyczerpywanie zasobOw 1 zanieczyszczenie atmosfery.

W dalszej kolejnosci, stosownym bedzie pytanie o to: Co jest
zrodlem zanieczyszczenia atmosfery 1 powodem wyczerpywania
zasobow? Odpowiadajac mozna wymieni¢ technologie energetyki
konwencjonalnej (oparte na zasobach paliw kopalnych jak: wegiel,
gaz ziemny, ropa naftowa). Wskazuje to na technologie wymagajace
przeprojektowania.

4% Zgodnie z definicja migdzynarodowej normy ISO 14001 aspekt srodowisko-
wy to wyrob lub dziatanie majace wplyw na srodowisko.
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Wspomniane zagrozenia nie wystepuja, gdy produkowana ener-
gia pochodzi od Stonca, wody, wiatru itd. (czyli ze zrodet niewy-
czerpywalnych). W zwiazku z tym technologie do pozyskania takiej
energii bedg nazwane efektycjami, gdyz nie maja wptywu na srodo-
wisko'?”; inaczej mowiac rozwigzujg problem zanieczyszczenia $ro-
dowiska 1 wyczerpywania zasobow.

Sformutowana idea otwiera szerokie pole dla badan nad obec-
noscig 1 skalg upowszechnienia efektycji w wymiarze regionalnym,
krajowym 1 globalnie, a takze w ujeciu sektorowym oraz pojedyn-
czych przedsiebiorstw. Rozwazania tego rodzaju powinny by¢ jed-
nak wzbogacone takze o analiz¢ elementow determinujgcych zaist-
nienie efektycji 1 wspottworzacych tzw. system efektycji.

4.2. System efektycji
4.2.1. Model systemu efektycji

Analiza literatury oraz krytyczna ocena otaczajacej rzeczywisto-
sci dowodzg niewystarczajacej skutecznosci polityki zréwnowazo-
nego rozwoju w wymiarze globalnym. Juz w roku 1997, niedtugo po
ustaleniach Szczytu Ziemi stwierdzono, ze potrzeba znalezienia no-
wej podstawy etycznej rozwoju znajduje uzasadnienie w wielokrot-
nie potwierdzonej nieskutecznosci sit rynkowych na rzecz wdrazania
zrOwnowazonego rozwoju. Zdiagnozowana sytuacja, prowadzaca do
spadku zaufania wobec rynku — ujawniajacego stabo$¢ w zakresie
wsparcia celow zrownowazonego rozwoju — sktania do pytan o lep-
szy sposoOb zorganizowania gospodarki®®,

45 Nalezy zauwazy¢, ze prowadzone badania w tym zakresie probuja dowodzié
negatywnego wplywu $rodowiskowego niektorych technologii energetyki
niewyczerpywalnej (cho¢ okreslanego jako minimalny w poréwnaniu do tra-
dycyjnych technologii paliw kopalnych). Niemniej jednak czgsta przyczyna
wykazywanego oddziatywania jest generalizujgca ocena, ktora prowadzi do
btednych wnioskow, przyjmujgc za podstawe caty cykl zycia technologii.

#6 Por. M. Ollikainen, Sustainable development from the Viewpoint of ethics and
Economics, (in:) A. Tylecote, J. van der Straaten (eds), Environment, Tech-
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Prowadzi to do wnioskow nakazujacych przeprojektowanie do-
tychczasowych modeli zarzadzania pod katem uzyskania bezsprzecz-
nie najlepszych efektow srodowiskowych, spotecznych 1 gospodar-
czych. Sposob aktualizacji obecnie obowigzujacych modeli powinien
jednak uwzglednia¢ walory postponowane do tej pory w rozwoju
spoteczno-gospodarczym, a stanowigce w rzeczywistosci podstawo-
wy czynnik sukcesu rozwojowego, gdyz gwarantujacy przetrwanie
cywilizacji. Wspomina o tym m.in. S. Kietczewski, podkreslajac, ze
w ferworze dyskusji zamknigtej w waskim, ekonomicznym przedzia-
le nie zauwaza si¢ fundamentalnego znaczenia dla proceséw rozwo-
jowych aspektow moralnych, kulturowych, psychicznych. To waskie
pole sporu jest pozbawione znaczenia poznawczego 1 aplikacyjne-
g0, Wymaga takze akceptacji i wskazania szerszej perspektywy
rozwoju niz dotychczasowa. W niniejszym opracowaniu perspekty-
we tg wyznacza modelowa koncepcja systemu efektycji.

Przedstawiony model systemu efektycji stanowi odpowiedz na
formutowane przez teoretykoéw 1 praktykéw wezwanie do stymulo-
wania ekorozwoju w sposob bardziej skuteczny niz dotychczas.

Istniejace prognozy zaktadaja, ze w wyniku ewolucji zarzadzania
systemowego po etapie systemoéw mniej formalnych (jak np. GEMI,
ekoprofit), nastgpnie ISO 14001 1 EMAS pojawig si¢ systemy zrow-
nowazonego rozwoju'”®. System efektycji mozna uznac za przyktad
takiego wilasnie podejscia, poniewaz to dzigki EMAS wzmacnia si¢
rolg elementow etyki, typowych dla systemoéw spotecznej odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstw oraz skutecznych ekoinnowacji (efekty-
cji) w ramach obowigzujacego systemu ekonomicznego organizaciji,
regionu czy Swiata.

System efektycji powstaje w wyniku rozbudowy systemu eko-
innowacji 1 traktowany jest w niniejszej ksigzce jako efekt ewolucji

nology and Economic Growth. The challenge to Sustainable Development,
Edward Elgar, Cheltenham, Northampton 1997, s. 39-54, s. 40.

7 8. Kietczewski, op. cit., s. 115.

48 Szerzej na ten temat: Wprowadzenie do EMAS, Program Phare 2002/000-

605.05.01 - Wdrazanie EMAS w Polsce www.emas.mos.gov.pl/pliki/prezen-
tacje/10_CI1.PPT (z dnia: 01.04.2011).
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obecnych modeli zarzagdzania zrownowazonym rozwojem, zwlasz-
cza regionalnych systeméw ekoinnowacji (stanowigcych systemy
innowacji wzbogacone ekoinnowacjami). O jego specyficznym
charakterze decyduje obecnos¢ trzech zintegrowanych elementdw,
tj. systemu zarzadzania srodowiskowego EMAS, systemu warto$ci
(zwlaszcza etycznych) oraz efektycji (czyli skutecznych ekoinnowa-
cji). W zwiagzku z tym, przedstawiane w dalszej czg$ci rekomendacje
na temat doskonalenia systemu ekoinnowacji sg tozsame z budowa
systemu efektycji.

Sformutowany w niniejszym opracowaniu model efektycji od-
chodzi od tradycyjnego ujecia trojkata zrOwnowazonego rozwoju
w kierunku cyklu ciggtego doskonalenia. Rysunek 19 wprowadza
model systemu efektycji.

Rysunek 19. Model systemu efektycji

Zrbdto: Opracowanie wlasne.
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Zgodnie z zatozeniami powyzszego modelu, podstawa rozwo-
ju gospodarczego sg wartosci etyczne, umieszczone w centralnym
miejscu systemu. W modelowym systemie funkcjonujg trzy gtow-
ne rodzaje efektycji, tj. spoteczne, srodowiskowe 1 gospodarcze.
Wewnetrzne (biate) strzatki obrazuja obustronne relacje pomiedzy
efektycjami (podobnie jak w modelu zréwnowazonego rozwoju).
Zewngetrzna strzatka (wpisana w okrag) odpowiada obecnosci obli-
gatoryjnego systemu zarzgdzania srodowiskowego EMAS 1 jest ale-
gorig cyklu ciggtego doskonalenia.

Model efektycji powstat w wyniku ewolucji systemu ekoinnowa-
cji (przedstawionego w rozdziale trzecim). W odroznieniu od niego
model efektycji nie uwzglednia trzech plaszczyzn wspotpracy (zna-
nych z modelu trojkata zrownowazonego rozwoju), natomiast bazu-
je na jednej ptaszczyznie, ktorg symbolizuje ksztaltt okregu (cyklu
ciggltego doskonalenia). W przyjetej interpretacji zaklada sie, ze re-
zygnacja z trojwymiarowej prezentacji ptaszczyzny spolecznej, $ro-
dowiskowej 1 gospodarczej na rzecz jednej ptaszczyzny jest o wiele
bardziej efektywna. Wspolna sfera komunikacji mozliwa jest dzigki
wprowadzeniu systemu EMAS, co pozwala na wypracowanie sku-
tecznego partnerstwa w systemach innowacji. Brak nawet symbo-
licznego podziatu na trzy odrebne sfery (znane z wigkszosci modeli
zrOwnowazonego rozwoju) sprawia, ze w systemie efektycji idea
ciggltego doskonalenia 1 demokracji uczestniczacej realnie wspiera
udzial wszystkich interesariuszy juz w wymiarze symbolicznym.
Oznacza to, ze jakiekolwiek decyzje podejmowane w ramach krajo-
wych lub regionalnych systemoéw efektycji sg wynikiem konsensusu
trzech wspomnianych sfer.

Zaklada si¢ tu, ze gospodarka oparta na efektycjach (tzw. gospo-
darka efektycyjna) umozliwia wspotprace uwzgledniajaca wartosci
etyczne podczas projektowania i wdrazania efektycji z wykorzysta-
niem systemu EMAS.

Wilaczenie EMAS-u i etyki w strukture modelu efektycji wynika
stad, ze problematyka zarzgdzania srodowiskowego 1 wartosci etycz-
ne winny by¢ traktowane jako priorytet w rozwoju spoleczno-go-
spodarczym calego $wiata. Kluczowg role tych dwoch czynnikéw
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uzasadnia przede wszystkim potegujacy sie kryzys srodowiskowy,
ktorego przyczyng byt brak poszanowania podstawowych wartos$ci
etyki w stosunku do srodowiska, a tym samym cziowieka.

Opisany system zachowuje tacznos¢ z dotychczasowym dorob-
kiem nauki, natomiast wyroznia si¢ tym, ze wyodrebnia zestaw
czynnikow, ktore nie byty promowane do tej pory w sposob prioryte-
towy przez systemy rozwoju regionalnego czy biznesowego. Zarow-
no w wymiarze mikro- czy makroekonomicznym formuta dziatania
systemu jest identyczna co do zasady cho¢ inna co do skali.

Biorgc pod uwage stopien autonomii mozna stwierdzi¢, ze syste-
mowa koncepcja efektycji (podobnie jak systemy innowacji) moze
odgrywac wiodaca role w rozwoju spoteczno-gospodarczym. W pro-
cesie wdrazania, system efektycji bedzie najczesciej dopetnieniem
lub inspiracjg do transformacji funkcjonujacych dotychczas modeli.
Oznacza to, ze wsrod wielu obszarow systemu innowacji, niektore
z nich moga nabra¢ charakteru efektycyjnego. Specyfike adaptac;ji
systemu efektycji w ramach juz funkcjonujacych systemow zarza-
dzania przedstawia rysunek 20.

Rysunek 20. Adaptacja systemu efektycji w aspekcie stopnia au-

tonomii
System innowacji System efektycji System innowacji
e Model e Model ——

RobAL ~ depelniajacy mspirujacy

Il Ll

dopelnianie Inspirowanie

Rora p { p
STOPIEN Autonomia Pelna autonomia Autonomia
AUTONOMII czesciowa fragmentaryczna

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Zaleznos$ci zaznaczone na powyzszym schemacie dowodzg ist-
nienia dwoch wariantow upowszechniania systemu efektycji. Proces
ten moze nastegpowac na skutek zorganizowanego w ramach wybra-
nych sektorow dopetiania ich innowacyjnej natury pod katem za-
tozen systemu efektycji. W drugim modelu wdrazania zaktada si¢
upowszechnianie systemu efektycji dzigki zasadzie rynkowego ssa-
nia, ujawniajgcego si¢ wskutek zainspirowania pojedynczych skta-
dowych systemu innowacji do zmian.

System efektycji jest wyzej zaawansowang formag niz system
ekoinnowacji. Nalezy przypuszczaé, ze w wyniku naturalnej ewo-
lucji celow rozwoju, system efektycji zastagpi inne, poprzedzajace
go. Warto podkresli¢, ze wdrazanie efektycji bez uprzedniego wpro-
wadzania ekoinnowacji jest rowniez mozliwe 1 sprzyja szybszemu
ujawnieniu efektow (zwlaszcza w zakresie wigkszej transparentnosci
procesu decyzyjnego, wyzszej jakosci wspodlpracy, konkurencyjno-
sci, a takze ochrony srodowiska). Mimo ze przyspieszenie realizacji
procesu wdrazania systemu efektycji bytoby szczeg6lnie korzystne,
to jednak w rzeczywistosci trudno spodziewac si¢ natychmiastowe-
go przeorientowania wdrazanych juz strategii rozwoju. Uprzywile-
jowang pozycje w tym wzgledzie moga posiada¢ niektore regiony
stabiej rozwinigte. Korzystajac z luki rozwojowej (tzw. zapoznienia
rozwojowego) mogg one o wiele szybciej niz pozostale kraje wdro-
zy¢ system efektycji, pomijajagc wdrazanie systemow innowacji czy
ekoinnowacji. Istotne sg tu badania W. Janasza. Problemu luki tech-
nologicznej nie mozna ,,likwidowac jedynie za pomocg importu 0sig-
gnie¢ naukowych oraz technicznych pod grozba pozostawania kra-
jem zaplecza surowcowego 1 taniej niewykwalifikowanej sity robo-
czej dla spoteczenstw cywilizacji informatycznej”*”. Bezwzglednie
konieczna jest rOwnoczesna rozbudowa wtasnych zasobow B+R.

Podstawg systemu efektycji jest silny sektor badawczo-rozwojo-
wy oraz doskonata wspolpraca z przemystem, pozwalajgca skomer-
cjalizowa¢ wyniki badan.

49 W. Janasz, Innowacje, badania i rozwdj w przemysle, (w:) W. Janasz (red.),
Elementy strategii rozwoju przemystu, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin
2000, s. 226-279.
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System efektycji (zgodnie z istotg efektycji) zaktada oparcie roz-
woju sektora energetyki na zasobach niewyczerpywalnych, natomiast
wykorzystanie innych zasobow powinno mie¢ charakter recyrkula-
cyjny. Koncepcje te wymagaja priorytetowego wsparcia w obszarze
B+R, przede wszystkim z uwagi na ciagly niedostatek skutecznych
rozwigzan w tym wzgledzie.

Poniewaz model efektycji jest nowa koncepcja, dlatego istotne
staje si¢ odrgbne omowienie znaczenia poszczegolnych jego sktado-
wych (tj. efektycji, systemu EMAS 1 etyki) w kontekscie systemo-
wym. W poprzednich rozdziatach zaprezentowano teoretyczne zato-
zenia efektycji, systemu EMAS oraz etyki. Obecnie, konieczne jest
poszerzenie tych tresci o aspekt systemowego modelu efektycji, co
bynajmniej nie stanowi powtorzenia znanych juz faktow, a jedynie
ich dopelnienie.

4.2.2. Efektycje w obrebie systemowego modelu
efektycji

W poczatkowej czesci tego rozdzialu dokonano juz omowienia
istoty efektycji. Niniejsza analiza skupia si¢ na przedstawieniu roli
efektycji (tzw. skutecznych ekoinnowacji) w modelu systemu efek-
tycji.

Jak juz wspomniano, efektycje gwarantujg doskonale zréwnowa-
zony rozw(j dzigki wykluczeniu rozwigzan minimalizujacych zu-
zycie zasobOow oraz zanieczyszczenie Srodowiska a przyjeciu tech-
nologii wykazujacych stuprocentowg skuteczno$¢ w ramach trwatej
redukcji szkodliwosci srodowiskowe;.

Wiele wspotczesnych inicjatyw technologicznych (np. zwigk-
szanie wydajnosci spalania czy oczyszczania) planuje zapobieganie
zagrozeniom bez podejmowania prob eliminacji rzeczywistych ich
zrodel, czyli bez podejscia efektycyjnego. Wida¢ to m.in. na przy-
ktadzie systemu stworzonego w celu zapobiegania emisji gazow cie-
plarnianych. Opiera si¢ on na modelu wydajnosciowym, poniewaz
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zakfada w ramach polityki redukcji emisji dwutlenku wegla (CO,)
obnizenie™":

— wielkosci populacji,

— zapotrzebowania energetycznego w produkcji,

— emisji CO, na jednostke wykorzystanej energii.

Analizujac w kontekscie efektycji sformutowane powyzej cele
wydajnosciowe warto postawi¢ pytanie o bariery jakie ograniczajg
bardziej perspektywiczne planowanie. Zamiast obnizania wielkosci
populacji mozliwe jest bowiem wprowadzenie technologii eliminu-
jacych potrzebe jakiegokolwiek jej regulowania, nawet przy wielo-
krotnie wigkszej liczebnosci populacji niz obecna. Wystarczajacym
rozwigzaniem byloby upowszechnienie dostepnych efektycji, np.
w postaci energetyki stonecznej (nie generujacej podczas uzytko-
wania emisji CO,). Skuteczno$¢ tego podejsScia ujawni si¢ rOWNiez
w przypadku zapotrzebowania energetycznego w produkcji, ktére
nie bedzie wymagato obnizania CO, z uwagi na mozliwos¢ catkowi-
tej jego eliminacji po wprowadzeniu solarow.

Innym przyktadem stosunkowo ostroznego planowania (zwazajac
na brak technologicznych barier) moze by¢ rozporzadzenie z roku
2009, zobowigzujace federalne agencje USA (tj. Departament Obro-
ny, Energii, Sprawiedliwosci 1 Spraw Wewnetrznych oraz Agencje
Ochrony Srodowiska) do redukcji wlasnej emisji gazoéw cieplarnia-
nych o0 30% do 2020 roku (wobec roku bazowego 2008). W zwiazku
z tym przyjeto polityke oszczednosci energii®.

Dosc¢ wstrzemiezliwe planowanie dotyczy takze europejskiej stra-
tegii Europa 2020. Autorzy dokumentu zamierzajg opracowac wizje
strukturalnych 1 technologicznych zmian do roku 2050 w procesie
wdrazania modelu gospodarki: niskoweglowej, wydajnosci zasobo-
wej 1 odpornej na zmiany klimatu. Planuje si¢ rowniez przyjac i zre-
alizowac¢ zaktualizowany plan dziatania na rzecz wydajnosci energe-

500 R, Sathiendrakumar, Greenhouse emission reduction and sustainable devel-
opment, ,,International Journal of Social Economics” 30 (12), 2003, s. 1233-
1248, s. 1236.

01 Por. S. Kraemer, EPA Submits Below-Average Plan to Cut its Own GHGs 25%
by 2020, http://cleantechnica.com/2011/04/21 (z dnia: 21.04.2011).
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tycznej (ang. Energy Efficiency Action Plan), a takze promowac pod-
stawowy program wydajnosci zasobowej’’“. Strategia ta (zardOwno
W wersji obecnie obowigzujacej jak 1 zapowiadanej juz aktualizacji)
podkresla znaczenie wydajnosci surowcowej, co oznacza utrzyma-
nie rozwoju gospodarczego w oparciu o oszczednos$¢ zasobowa, na-
tomiast nie gwarantuje uniezaleznienia rozwoju gospodarczego od
wyczerpywalnych kopalin.

Przywotane strategie nie rdznig si¢ od wigkszosci stworzonych
1 wcigz powstajacych na $§wiecie. Wszystkie one pomijajg jednak
aspekt artykutowany przez efektycje.

W zwigzku z tym nasuwa si¢ wniosek, ze system efektycji umoz-
liwia realizacje wyzwan wykraczajacych poza dotychczasowg logi-
ke gospodarki zasobow kopalnych, a tym samym pozwala na unieza-
leznienie rozwoju gospodarczego od eksploatacji zasobow przyrody.
Nalezy przypuszczaé, ze proba wdrozenia takiego modelu stanie si¢
przedmiotem zainteresowania juz zyjacego pokolenia, z uwagi na
rosngce ceny zasobow kopalnych. Jest to prawdopodobne tym bar-
dziej, ze od pewnego czasu istnieja lokalne, dobrze rozwinigte syste-
my gospodarki zamknigtego obiegu. Dotyczy to m.in. odpaddéw nie-
bezpiecznych, ktore zgodnie z ustawodawstwem UE powinny pod-
lega¢ zarzadzaniu zgodnie z zasadg ,,0d kolebki do grobu”. Oznacza
to konieczno$¢ ustalenia norm bezpiecznego dziatania w gospodarce
odpadami niebezpiecznymi we wszystkich operacjach technologicz-
nych, w tym takze dotyczacych likwidacji ich cech niebezpiecznych
dla srodowiska®. W przypadku efektycji wymagane jest wprowa-
dzenie opisanej juz wczesniej zasady zarzadzania, tj. ,,od kolebki do
kolebki” oraz rozszerzenie jej na wszystkie rodzaje odpadow (nie
tylko niebezpieczne).

Adaptacja pewnych elementow z zakresu ekologii przemystowe;j
w koncepcji systemu efektycji decyduje o wartosci dodanej tego mo-
delu, przyréwnujac go do pozostatych. Model systemu efektycji nie

392 European Commission, EUROPE 2020 A strategy for smart, sustainable and

inclusive growth, COM(2010) 2020, Brussels, 3.3.2010, s. 14.

303 Cz. Rosik-Dulewska, Podstawy gospodarki odpadami, Wydawnictwo Nauko-
we PWN, Warszawa 2010, s. 310.
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wyklucza jednak implementacji zasad innych modeli zarzadzania,
gdyz jest koncepcja otwarta.

Idea systemu efektycji nakazuje zastosowanie technologii nie po-
wodujacych zanieczyszczen srodowiska. W tym kontekscie pierw-
szorzedng role nalezy przypisa¢ zamkni¢tym obiegom surowcow
oraz niewyczerpywalnym zrodtom energii (w postaci geotermi,
energii promieniowania stonecznego, wiatru, wody 1 wielu alterna-
tywnych, dopiero rozwijanych form energetycznych jak np. ogni-
wa wodorowe 1 piezoelektrycznos¢). W systemie ekoinnowacji sa
one traktowane jako jeden z wielu instrumentow rozwoju, natomiast
w systemie efektycji stanowig priorytetowy oraz wytaczny element
badan i rozwoju.

System efektycji, poprzez oparcie na skutecznych ekoinnowa-
cjach, pozwala osiggac trwale zdrowie, eliminujac potrzebe stopnio-
wego 1 powolnego dochodzenia do réwnowagi rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Akcentuje on zasade mowigca, aby wyleczy¢, a nie
leczy¢. W tym ujeciu, system efektycji odzwierciedla stuprocentowo
skuteczne rozwigzania, a tym samym doskonato$¢ w zarzadzaniu
zrOwnowazonym rozwojem.

Warto podkresli¢, ze podstawowym elementem w tworzeniu uwa-
runkowan sprzyjajacych wdrazaniu efektycji jest komunikacja mie-
dzyludzka. Wiasciwy sposob komunikacji pozwala na generowanie
efektycji oraz skuteczng realizacj¢ zalozen zrbwnowazonego rozwo-
ju, poniewaz prowadzi do porozumienia i wspOtpracy. Bledna komu-
nikacja utrudnia wspotprace, stad celem polityki wsparcia efektycji
powinno by¢ minimalizowanie istniejagcych w tym wzgledzie barier.
Koniecznym rozwigzaniem jest przyjecie zasad psychologii pozy-
tywnej, ktora zwraca szczegdlng uwage na poprawne formutowanie
komunikatow werbalnych. Przyktady wlasciwej i blednej komunika-
cji przedstawia tabela 12.
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Tabela 12. Bledne i poprawne formulowanie komunikatow wer-

balnych
Ble¢dnie sformulowany Poprawnie sformulowany
przekaz przekaz

Nie mozna przeciez tak si¢ poka- | Zle sie czuje, gdy jestes w dzin-
zywac ludziom sach

Nie wracasz do domu zbyt chetnie | Przykro mi, ze tak pdzno wracasz

do domu
Zawsze wszystko gubisz Niepokoi mnie, gdzie zapodziate$

moje dokumenty

Mogtaby$ poswigci¢ troche wiecej | Lubig spedzac z tobg czas
czasu rodzinie

Zrédto: S. Chelpa, T. Witkowski, Psychologia konfliktéw. Praktyka radzenia so-
bie ze sporami, Oficyna Wydawnicza UNUS, bmw 1995, 1999, s. 39.

Jak juz wspominano, przestrzeganie wlasciwych wzorcow ko-
munikacji migdzyludzkiej jest jednym z podstawowych warunkow
utrzymania zrOwnowazonego rozwoju i osiggania pozytywnego efek-
tu. Decyduje o tym zaréwno forma jak 1 tres¢ wypowiedzi. Aspekty
te powinny ogrywac zasadniczg role w gospodarce opartej na efek-
tycjach 1 stanowi¢ przedmiot monitoringu oraz regulacji. Nie chodzi
tu bynajmniej o poprawno$¢ polityczng, cenzurg, manipulowanie
prawda czy ograniczanie wolno$ci wypowiedzi. ,,Wolnos¢ stowa,
czyli zasada, ze nikt nie moze by¢ karany za wyrazanie swoich po-
gladow, jest jednym z najwiekszych politycznych wynalazkow. Jest
ona wstepnym warunkiem jakiegokolwiek postepu w polityce. Wol-
nos¢ stowa jest takze koniecznym warunkiem innowacyjnosci i po-
stepu w firmach. Jesli ludzie bojg si¢ wyraza¢ swoje opinie, nie moz-
na ocenic¢, czy jakie$ pomysty lub posunigcia sg dobre, czy zte™".

Krytyka jest podstawg demokracji, natomiast potrzeba regulacji
catej sfery migdzyludzkiej komunikacji podczas wdrazania zrow-
nowazonego rozwoju powodowana jest konieczno$cig utrzymania

304°S. Thorpe, op. cit., s. 185.
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zdrowia 1 trwalosci spoteczno-gospodarczej, co naktada oczywiste
ograniczenia w zakresie tresci przekazu. Brak transparentnych zasad
w tym zakresie ogranicza prawdopodobienstwo ich poszanowania,
prowadzac do patologii spotecznych jak np. mobbing, trollowanie.

Wdrazanie efektycji jest zdecydowanie skuteczniejsze gdy istnie-
je system zarzadzania $rodowiskowego (SZS), zakladajacy w swej
istocie ciggle doskonalenie, zgodnie z wytycznymi rozporzadzenia
EMAS. Nie tylko jednak z tego powodu posiadanie systemu za-
rzadzania srodowiskowego EMAS jest jednym z trzech warunkow
kreowania systemu efektycji, obok czynnika etyki oraz efektyc;ji
(skutecznych ekoinnowacji). Poprzez ciggle doskonalenie mozna
os13gna¢ petng doskonatos¢ (w zakresie braku szkodliwosci srodo-
wiskowej) utozsamiang takze z pojeciem efektycji. Dzigki temu, wy-
pracowanie doskonatosci technologicznej w skali regionalnej 1 glo-
balnej jest bardziej prawdopodobne niz w przypadku oczekiwania
na przetomowe (a wigc przypadkowe 1 stosunkowo rzadkie) inno-
wacje.

4.2.3. EMAS w obrebie systemowego modelu
efektycji

W poprzednich rozdzialach omowiono teoretyczne zatozenia
systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS). Nie dokonano jednak
charakterystyki EMAS-u w nawigzaniu do specyfiki modelu syste-
mu efektycji. Uzasadnia to odrgbne potraktowanie tej problematy-
ki. Przedstawiane ponizej argumenty nawigzuja do najistotniejszych
wlasciwosci EMAS-u z punktu widzenia modelu systemu efektycji.

Skuteczny system zarzadzania jest podstawg jakiejkolwiek dziatal-
nosci. Brak odpowiednich modeli w tym wzgledzie ogranicza rozwdj,
czego przyktadem byly chociazby trudnosci w zakresie rozbudowy
sfery B+R w Polsce’®. Nie tylko na poziomie pojedynczych organi-

5 Szerzej na ten temat: K. Moszkowicz, Ekonomiczne problemy powigzan or-
ganizacyjnych zaplecza badawczo-rozwojowego z produkcjq, Wyd. AE, Wro-
ctaw 1978 (praca doktorska); K. Moszkowicz, M. Moszkowicz, Sterowac in-
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zacji, dobrowolne systemy zarzadzania srodowiskowego sg najprost-
szym 1 najbardziej uniwersalnym sposobem upowszechniania systemu
ekoinnowacji, a tym samym podstawg dla rozwoju systemow efekty-
cji. Gwarantujg one stopniowe przechodzenie od innowacji ekowydaj-
nosciowych do efektycji. Kultura organizacyjna jaka powstaje dzieki
wszelkiego rodzaju systemom bazuje na otwartosci 1 gotowosci do
nieprzewidywalnych zmian, ktore sg akceptowane przez wszystkich
z uwagi na Swiadomos$¢ koniecznosci cigglego doskonalenia.

EMAS (o wiele bardziej niz system zarzadzania §rodowiskowe-
go wedtug normy ISO 14001) prowadzi do standaryzacji dobrych
praktyk zarzadzania, wspierajac kulturg partycypacji i organizacyjny
dialog na rzecz ciaglej innowacyjnosci. Jest on rozwigzaniem jedne-
go z podstawowych problemow organizacji uczacych sie, w ktorych
wystepuja takie zjawiska jak trudnosci z utrzymywaniem wiedzy
1 krotka pamie¢ organizacyjna™®. Brak ciaglosci (jak okresla si¢ pa-
mie¢ instytucjonalng)™ wynika czesto z przedktadania doswiadczen
pracownikow nad potrzebe opracowania spisanych procedur, co
sprawia, ze rotacja personelu bez istniejacej dokumentacji systemu
moze zablokowaé rozwoj organizacji®®. Z tego wzgledu w systemie
efektycji rola EMAS-u jest nieoceniona.

EMAS posiada cechy typowe dla systemow otwartych. W teorii
systemow otwartych podkresla si¢, ze wprowadzanie celow niepo-
przedzone wszechstronng dyskusja z otoczeniem juz w poczatko-
wej fazie ksztaltowania kierunkoOw dzialania jest czesto skazane na

nowacjami czy doskonali¢ zarzqdzanie?, ,,Zycie Gospodarcze” 7, 1979, s. 9;
K. Moszkowicz, Masowos¢ czy racjonalnosé¢? ,Nowator” 5, 1986, s. 2.

% Szerzej na ten temat: E. Stanczyk-Hugiet, Strategiczny kontekst zarzqdzania
wiedzg, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego, Wro-
claw 2007, s. 42.

307 Szerzej na ten temat: J. Wozniak, Polityka rozwoju, polityka spéjnosci w Pol-
sce. Dylematy wyboru, (w:) A. Wasko (red.), Polska w Europie policentrycz-
nej. Dziedzictwo kulturowe i polityka rozwoju, Ksiggarnia Akademicka, Kra-
kow 2010, s. 61-83, s. 78.

P. J. Stapleton, M. A. Glover, Environmental Management Systems: An Imple-
mentation Guide for Small and Medium-Sized Organizations, (2nd Edition),
NSF International, Ann Arbor 2001, s. 78.
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niepowodzenie®”. W zwigzku z tym podstawa jakiejkolwiek dzia-

talno$ci organizacyjnej powinna by¢ komunikacja interesariuszy
juz na etapie przygotowania strategii. Realizacjg¢ istniejagcych w tym
wzgledzie potrzeb ulatwiaja (a niekiedy nawet umozliwiajg) sys-
temy zarzadzania srodowiskowego. Angazuja one do dyskusji nad
kierunkami rozwoju organizacji przedstawicieli (o ile nie wszyst-
kich) pracownikdéw. Wzmacnia to poczucie wspotuczestnictwa oraz
sprawczej roli w procesach zmian, a tym samym wydatnie zwigksza
szanse skutecznej realizacji planowanych dziatan. EMAS wyro6znia
si¢ pod tym wzgledem na tle innych systemow. Wynika to ze szcze-
gblnie uwydatnionej roli trzech rodzajow wymagan, ktorymi sa:

— mozliwie najpelniejsze zaangazowanie pracownikoOw w proces
kreowania i utrzymania systemu,

— petna zgodno$¢ prowadzonej dziatalno$ci z przepisami prawa,

— otwarty dialog z wszystkimi interesariuszami (warunkujacy row-
niez, jak zaden inny tego typu system, obowigzek ujawniania
aspektow srodowiskowych).

Wedtug niektorych, te trzy (wydawatoby si¢ naturalne) cechy
systemu $wiadczg o wiekszej jego restrykcyjnosci w porownaniu do
pozostatych. W rzeczywisto$ci sg natomiast koniecznym warunkiem
powodzenia systemu efektycji.

EMAS wymaga rowniez proaktywnosci, ktora, wedtug W. Dydu-
cha jest ciagglym poszukiwaniem szans w odpowiedzi na zmieniajace
si¢ trendy rynkowe, a zarazem podstawowym skladnikiem przed-
sigbiorczosci organizacyjnej obok innowacyjnosci i podejmowania
ryzyka®’. W systemie efektycji proaktywno$¢ wyznacza Sciezke
strategicznych zmian.

39 E. Urbanowska-Sojkin, Holizm i rekursywnosé w procesach wyborow stra-
tegicznych w przedsigbiorstwach, (w:) E. Urbanowska-Sojkin (red.), Wybory
strategiczne w przedsiebiorstwach. Uwarunkowania, Zeszyty Naukowe nr
169, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011,
s. 288-300.

319 Por. W. Dyduch, Pomiar przedsigbiorczosci organizacyjnej, Prace Naukowe
AE w Katowicach, Katowice 2008, s. 85, za: A. H. Van de Ven, D. E Poorley,

R. Garud, S. Venkataraman, The Innovation Journal, Oxford University Press,
New York 1999.
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Dzigki zalozeniom sprzyjajacym transparentnej komunikacji,
EMAS moze by¢ postrzegany jako system zarzadzania o niezwykle
duzym potencjale dla rozwoju 1 wzrostu gospodarczego. Wzrost ten,
zdaniem Z. Przygodzkiego, mozliwy jest woéwczas, gdy w ramach
sieci podmiotow rynkowych 1 okotorynkowych ma miejsce przeptyw
zrozumiatej dla wszystkich informacji*'!. Obecno$s¢ EMAS-u spra-
wia, ze powstaja korzystne ku temu uwarunkowania.

Mimo licznych zalet, znikoma popularnos¢ systemoéw EMAS (a tak-
ze normy srodowiskowej ISO 14001) odzwierciedlajg statystyki upo-
wszechniania tych koncepcji wsrdd organizacji. Liczba miejsc (lokali-
zacji) wpisanych do europejskiego rejestru EMAS wynosita ponad 8 tys.
pod koniec wrzesnia 2011 roku®'? (mimo Ze system ten jest wdrazany od
roku 1995). Niewielkie zainteresowanie wynika prawdopodobnie z do-
browolnego charakteru tego rodzaju systemoéw. Najlepszym natomiast
panaceum w tej sytuacji wydaje si¢ instytucjonalizacja EMAS-u. Jest to
konieczne z uwagi na fakt, ze rynki nie sa w stanie przyja¢ dobrowolnie
odpowiedzialnosci tak jak narody i1 rzady, poniewaz sg one niedosko-
nale, czy wrecz ,.$lepe” na niektore interesy narodowe lub globalne®.
W zasadzie jednak skupiajg si¢ przede wszystkim na maksymalizacji
zysku 1 z reguly nie wykazujg zainteresowania innymi celami.

W systemie efektycji rolg obligatoryjnego EMAS-u bytoby stwo-
rzenie struktury organizacyjnej na rzecz ciggtego doskonalenia, a za-
razem wypracowania plaszczyzny wspotpracy dla otoczenia blizsze-
go 1 dalszego. Poprawa zarzadzania jest wprawdzie cechg wspolng
systemow, jednak rzadko daja one okazje do otwartej wspotpracy
wszystkich szczebli zarzadzania organizacji.

i Por. Z. Przygodzki, Zewnetrzne uwarunkowania..., op. cit., s. 28.

512 Szerzej na ten temat: Overview of the take-up of EMAS across the years,
http://ec.europa.eu/environment/emas/pictures/Stats/2011-09 Overview _of
the take-up of EMAS across_the years.jpg (z dnia: 01-10-2011).

B. Klimczak, Wolnos¢ i odpowiedzialnos¢ we wspoiczesnej fazie globalizacji
gospodarczej, (w:) M. Klamut (red.), Proces globalizacji gospodarczej - udziat
krajow w jej korzysciach i kosztach. Wyzwania dla polityki gospodarczej i spo-
tecznej panstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego
we Wroctawiu, Prace Naukowe nr 1024, Wroctaw 2004, s. 65-77, s. 73.
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Warto pamigtaé, ze modele systemoéw srodowiskowych 1 jako-
sciowych zapewniajg nadzor przebiegu procesow istotnych z uwagi
na cel zarzadzania, natomiast nie okreslajg ani jakosci produktu ani
oddziatywania na srodowisko®'*.

W systemie efektycji obligatoryjne wdrozenie systemu EMAS
gwarantuje uzyskanie efektow jakie trudno osiggna¢ przy zastosowa-
niu dotychczasowych instrumentow stymulowania zrOwnowazonego
rozwoju. Naczelng ideg systemow zarzadzania Srodowiskowego jest
ciggte doskonalenie realizowane poprzez systematyczne wyznacza-
nie 1 osigganie celow w postaci efektow dziatalnosci sSrodowiskowe;.
Przewaga EMAS-u (wobec innych systeméw zarzadzania srodowi-
skowego) wynikajaca z wiekszej jego transparentnosci zapewnia nie
tylko powszechng dostepnos¢ spoteczenstwa do informacji, genero-
wane] w zakresie zagadnien srodowiskowych organizacji, ale row-
niez lepsza komunikacj¢ z otoczeniem we wszystkich dziedzinach
zycia spoteczno-gospodarczego. Obowigzkiem organizacji posiada-
jacych zweryfikowany EMAS jest publiczne informowanie o ilosci
oraz jako$ci zanieczyszczen, a takze rodzajach prosrodowiskowych
dziatan czy poprawie wydajnosci. Ponadto, wieksze zaangazowanie
pracownikow na rzecz realizacji wspdlnie wypracowanych celow
poprawia przewage konkurencyjng.

Mimo oczywistych zalet posiadania EMAS-u, wcigz pozostaje on
dobrowolnym instrumentem ochrony srodowiska. W rzeczywistosci,
wprowadzenie EMAS-u w ramy systemu efektycji przyczynia si¢ do
stworzenia bardziej kompleksowego 1 skutecznego systemu zarza-
dzania zrOwnowazonym rozwojem.

Czestym argumentem na rzecz utrzymania fakultatywnego cha-
rakteru systemoéw zarzadzania srodowiskowego (SZS) jest stwier-
dzenie, iz obowigzek posiadania tych instrumentow zmniejszyltby
ich skutecznos$¢. Wszystko wskazuje jednak na to, ze réwniez do-
tychczasowa skutecznosé dobrowolnych SZS jest niewielka. Swiad-
czg o tym przytoczone wczesniej dane na temat statystycznie matego
zainteresowania tego rodzaju systemami.

s14 R, Pochyluk, P. Grudowski, J. Szymanski, op. cit., s. 29.
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Wymienione korzysci sg wystarczajace, aby uzna¢ EMAS za obo-
wigzkowy na mocy przepisOw prawa, nie tylko w strukturze podmio-
tow komercyjnych, ale takze publicznych. Przyktadem pozytywnych
nastepstw takich rozwigzan moga by¢ wyniki badan holenderskich
przedsigbiorstw. Dowodza one, ze w pierwszej fazie wdrazania no-
wych koncepcji, obligatoryjne przepisy prawa w zasadniczym stop-
niu inicjujg dalsze pozytywne dziatania. Prawidtowos¢ tg przedsta-
wia rysunek 21.

Rysunek 21. Motywy ekoinnowacyjnych dzialan wsrod przedsie-
biorstw Holandii
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M Kklienci w_ dostawcy
= konkurencja Uinne

Zrédto: B. Ziotkowski, Foresight w strategicznym rozwoju...., s. 342 za: R. Kemp,
M. M. Andersen, M. Butter, Background report about strategies for eco-
innovation. Report for VROM, zaaknummer 5060.04.0041, Final ver-
sion, 22 May 2004, s. 17, za: E. Rutten, Het milieu als stakeholder. De
ontwikkeling van milieu-management in Nederland en de rol van tech-
nologische en organisatorische verandering hierin, graduation thesis Fa-
culty of Economics and Business Studies, Maastricht University 2001.
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Przytoczone wyliczenia obrazujg deterministyczng role przepisow
prawnych w tworzeniu inicjatyw spoteczno-gospodarczych. W grupie
o$miu zmiennych (jak: plany strategiczne, motywy etyczne/spotecz-
ne, korzysci operacyjne, przepisy prawne, klienci, dostawcy, konku-
rencja, inne), regulacje prawne odgrywaty decydujaca role podczas
rozwoju ekoinnowacji. Z uptywem czasu, motywujace znaczenie re-
gulacji prawnych zaczelo male¢ na rzecz stymulacyjnej roli popytu
oraz podazy, co odzwierciedlity wyniki §wiadczace o wigkszym zain-
teresowaniu ze strony klientow oraz wigksze niz dotychczas wlacza-
nie ekoinnowacji do plandw strategicznych przedsigbiorstw.

Powyzszy przyktad wskazuje, ze regulacja prawna w zakresie
przedsiewzig¢ zmierzajacych do upowszechnienia ekoinnowacji
okazala si¢ skuteczna. Uzasadnia to jej przydatno$¢ w polityce roz-
woju gospodarczego 1 sktania do wykorzystania tego rodzaju instru-
mentOw podczas projektowania systemu efektycji.

Kolejnym wsparciem dla postulatu uznania EMAS-u za obligatoryj-
ny w obrebie kazdej organizacji jest analiza prowadzona w kontekscie
mechanizmu koordynacji polityki handlowe;j 1 sektorowej (zwlaszcza
przemystowej oraz rolnej). B. Fiedor podkresla, ze warunkiem sku-
tecznos$ci takiej polityki bedzie nadanie jej charakteru systemowego
czy tez horyzontalnego, a nie selektywnego. Wymaga to tworzenia ta-
kich warunkéw prawnych 1 instytucjonalnych, ktére wspierajg rynko-
we mechanizmy restrukturyzacji oraz wzrost efektywnosci przedsie-
biorstw. Zastgpowanie wspomnianych mechanizméw instrumentami
regulacyjnymi nie doprowadzi do uzyskania trwatej zdolnosci konku-
rencyjnej ani wspolpracy z innymi podmiotami®’®.

Warto podkresli¢, ze system efektycji jest wynikiem doskona-
lenia w obrgbie narodowych 1 regionalnych systemow innowacji.
Dzieki obowigzkowi posiadania EMAS-u dochodzi do homogeni-

315 Por. B. Fiedor, Konkurencyjnosé¢ a polityka handlowa — préoba zarysowania po-
zgdanych kierunkow dziatania panstwa w warunkach liberalizacji rynkow i in-
tegracji europejskiej, (w:) Klamut M. (red.), Proces globalizacji gospodarczej
- udziat krajow w jej korzysciach i kosztach. Wyzwania dla polityki gospodar-
czej i spolecznej panstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Prace Naukowe nr 1024, Wroctaw 2004, s. 248-259.
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zacji zarzadzania Srodowiskowego wsrod wszystkich podmiotow
rynkowych, co podnosi ich skutecznos¢. Poglad ten wspiera takze
T. de Bruijn 1 V. Norberg-Bohm podkreslajac, ze programy, ktore
nie sg zaprojektowane, aby dopasowac si¢ 1 uzupetnic inne elementy
narodowego systemu polityki srodowiskowej beda prawdopodobnie
mniej skuteczne®®. W przypadku systemu efektycji, skuteczno$¢ jest
priorytetowym celem jakichkolwiek dziatan.

W systemie efektycji opartym na EMAS-ie odbywa si¢ wdraza-
nie zarowno rozwigzan ekowydajnych jak 1 efektycji (tj. skutecznych
ekoinnowacji). Sam EMAS nie stanowi przykladu efektycji, gdyz
systemy zarzadzania Srodowiskowego (takze wedlug ISO 14001)
»tradycyjnie skupiaja si¢ na miarach czystszej produkcji”’. Mimo
to gwarantuje on upowszechnienie efektycji dzigki standaryzowa-
nym zatozeniom sprzyjajacym klastrowaniu, a rOwnoczes$nie prowa-
dzi do podniesienia skutecznosci zarzadzania.

Za potrzeba wdrozenia systemu efektycji przemawia jeszcze je-
den argument, wynikajacy z obowigzkowego charakteru EMAS-u.

Dziedzina zarzadzania strategicznego zawsze stanowita barierg
dla wielu przedsigbiorstw, ktore pozbawione elementarnej informa-
cji z tego zakresu czesto doswiadczaty negatywnych skutkow nie-
wiedzy. EMAS, jako system zarzadzania, wykazuje naturalny zwig-
zek z mysleniem strategicznym. Jego wdrozenie w organizacji jest
roOwnoznaczne z posiadaniem niezbednych podstaw do zarzadzania
strategicznego. W modelu tym urzeczywistniajg si¢ fundamental-
ne zasady powodzenia procesu realizacyjnego strategii, nakazujace

316 T. de Bruijn, V. Norberg-Bohm, Introduction: Toward a New Paradigm for the
Transition to Sustainable Industrial Society? (in:) T. de Bruijn, V. Norberg-
Bohm (eds), Industrial Transformation. Environmental Policy Innovation in
the United States and Europe, Massachusetts Institute of Technology, Lon-
don 2005, 1-36, s. 16, za: T. De Bruijn, Multi-level governance between the
European Union and its member states: The importance of policy style, (in:)
H. T. A. Bressers, W. Rosenbaum (eds), Achieving Sustainable Development:
The Challenge of Governance across Social Scales, Praeger, Westport 2003.

17 Por. K. Schischke, M. Hageliiken, G. Steffenhagen, Wprowadzenie do stra-

tegii ekoprojektowania. Dlaczego, co i jak? Fraunhofer 1ZM, Berlin, http://
www.ecodesignarc.info/servlet/is/216/ (z dnia: 27.05.2000), s. 11.
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,,clagtos¢, w ktorej zaden etap procesu nie stanowi poczatku ani kon-
ca, gdyz stanowi poczatek i koniec procesu rownoczesnie™ %,

W przypadku EMAS-u (a takze innych systemow zarzadzania $ro-
dowiskowego) odpowiednikiem strategii jest polityka srodowiskowa.
Jest to dokument wyjatkowo krotki i1 zrozumiaty, gdyz obejmujacy
w praktyce najczesciej jedng strone formatu A4. Dzigki temu, upo-
wszechnienie wiedzy na temat organizacyjnej strategii przedsiebior-
stwa wsrod jego interesariuszy jest wysoce prawdopodobne. Pozwala
to wyeliminowac sytuacje, w ktorych ,,nieznajomos¢ strategii, brak jej
akceptacji w szerszym gronie jej pozniejszych realizatoréw drastycz-
nie obniza szanse realizacyjne™'. Strategie nie moga wyglada¢ jak
skomplikowane plany bitwy, bo to najczesciej skazuje je na klgske®™.
Zbyt wiele okolicznosci moze przybrac nieprzewidywalny kierunek,
dlatego najlepszym odniesieniem dla projektowania strategii jest
prostota. Z kolei prostota to podstawa do zrozumienia i skutecznego
wdrazania zrownowazonego rozwoju w ramach systemu efektycji.

Strategiczne korzysci potaczenia systemu efektycji oraz EMAS
-u nie ograniczajg si¢ jedynie do wspomnianych wyzej. Wdrazanie
1 utrzymanie tej koncepcji mozna uzna¢ za wzorcowy model zarza-
dzania (dostepny bez potrzeby ponoszenia kosztow). Obecnos¢ sys-
temu zarzadzania srodowiskowego gwarantuje trwatos$¢ tych warto-
$ci jakie sg najistotniejsze dla organizacji. Dzigki polityce srodowi-
skowej utrwala si¢ etos organizacji.

W celu dodatkowego uzasadnienia obecnosci EMAS-u w syste-
mie efektycji warto nawigza¢ do filozofii zarzadzania przez jako$¢
(ang. Total Quality Management, TQM). R. Karaszewski stwierdza,
ze sposob odniesienia do kultury organizacyjnej jest podstawowym
wyroznikiem TQM sposrod powszechnie stosowanych systemow

kontroli jakosci czy zarzadzania jakoscig'.

I8 A. Kaleta, Sposoby skutecznej realizacji strategii, (w:) A. Kaleta (red.), K. Mosz-
kowicz (red.), Zarzgdzanie strategiczne w badaniach teoretycznych i w praktyce,
Prace Naukowe UE w Wroctawiu nr 20, Wroctaw 2008, s. 128-138, s. 130.

319 Tbidem, s. 132.
520 Szerzej na ten temat: J. Trout, op. cit., s. 107.

521 R, Karaszewski, op. cit., s. 145.
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»Dzlalania podejmowane przez organizacje w zakresie zarza-
dzania jakoscig czy tez zapewniania jakosci czgsto sprowadzajg si¢
jedynie do kontroli produktow lub tworzenia formalnych procedur
1 instrukcji dla zatrudnionych. (...) Jednakze organizacja nie jest
wylacznie systemem technicznym; jest takze systemem spotecznym
z szeroka wigzka oddziatywan pomigdzy jego czlonami, réznorod-
nymi podej$ciami do wykonywanych zadan, motywacjami, aspi-
racjami i wyznawanymi warto$ciami’***, Rowniez dla osiggnigcia
postepu w zakresie jakosci, systemy techniczne musza by¢ w petni
zintegrowane z systemami spolecznymi w celu tworzenia kultury
jakosci®®. Z tego powodu, w koncepcji TQM budowa systemu spo-
tecznego przedsigbiorstwa oparta jest na zalozeniach projakosciowe;j
kultury organizacyjnej>*.

Podobne stwierdzenia mozna sformutowac dla scharakteryzowa-
nia EMAS-u, ktéry na tle innych systemow zarzadzania Srodowi-
skowego odroznia si¢ poprzez akcentowanie potrzeb spotecznego
uczestnictwa, traktowanego rownie uwaznie jak automatyczna reali-
zacja ustalonych procedur. Jest to rowniez podstawowym wyznacz-
nikiem systemu efektycji.

EMAS ksztattuje kulture organizacyjng rozumiang jako utrwalo-
ny tradycja 1 przekazywany od pokolen niepisany kodeks wartosci,
norm, postaw 1 wzorcow zachowan stymulujacy postawy pracow-
nikoéw, a takze wptywajacy na ksztalt stosunkow jednostki (przed-
sigbiorstwa) z otoczeniem®. EMAS to de facto system wartoSci.
Swiadomo$¢ ta jednak nie towarzyszy zwykle organizacjom wdra-
zajacym, o czym swiadczy odrgbna implementacja systeméw CSR
1 EMAS. Rzadko podkresla si¢ fakt, ze w zarzadzaniu srodowisko-
wym podstawg postepu jest wlasciwie uformowana sfera spoteczna.

522 Tbidem, przypis.
523 R. Karaszewski, op. cit., za: J. Pike, R. Barnes, TOM in Action, London 1996,
s. 26.

524 R. Karaszewski, op. cit., przypis.

525 Por. W. M. Gaczek, op. cit., s. 14, za: J. Baruk, Innowacje, kultura innowa-
cyjna i poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych, ,,Gospodarka
Narodowa” 11-12/2002, s. 82.
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Dlatego poza redukcja antropopresji, wyrazajacej wpltyw cztowieka
na otoczenie, wdrozenie EMAS-u stwarza takze warunki do rozwo-
ju innych, wspierajacych systemow zarzadzania, w tym szczegolnie
systemow odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw.

Z tego wzgledu, w grupie istniejagcych programow zarzadzania
srodowiskowego, EMAS moze by¢ postrzegany jako najlepszy in-
strument do kompleksowego zarzadzania kwestiami zréwnowazo-
nego rozwoju, zwtaszcza w systemie efektycji.

4.2.4. Etyka w obrebie systemowego modelu
efektycji

Podobnie jak w przypadku systemu ekozarzadzania i audytu
(EMAS), zagadnienie etyki wymaga omdowienia w kontekscie mo-
delu systemu efektycji.

Efektycji nie mozna wdrozy¢ 1 utrzymac przy rezygnacji z syste-
mu aksjologicznego, a zwlaszcza wartosci etycznych, uznawanych
za podstawe™ jakichkolwiek dziatan w obrebie koncepcji aksjologii.
Etyka to rdzen skutecznego wspotdziatania, ktore warunkuje sukces
jakichkolwiek innowacji. Jej wprowadzenie do systemu efektycji
wynika stad, ze dzigki etyce normatywnej mozliwe jest konstruowa-
nie 1 uzasadnianie systemoéw moralnych poprzez refleksje nad war-
tosciami, normami i wzorcami?’. Sposobem wprowadzenia etyki do
systemu efektycji jest EMAS. Relacja jaka zachodzi pomiedzy tymi
dwoma elementami determinuje powodzenie zarzadzania srodowi-
skowego.

Mozliwos$¢ ciggtego doskonalenia, ktore jest podstawg zarzadza-
nia procesowego (takze w ramach EMAS) zalezy od przestrzegania
kanonu zasad etycznych. System efektycji spetnia ten warunek dzie-
ki wzmocnieniu akcentow etycznych w obrebie EMAS-u. Te dwie
cechy sa szczegolnie istotne, gdyz odrdzniajg system efektycji od

526 Szerzej na ten temat: D. H. Zakus, D. C. Malloy, A. Edwards, op. cit.

521 Szerzej na ten temat: B. Klimczak, Etyka gospodarcza, Wydawnictwo Akade-
mii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 1999, s. 37.
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rozwigzan systemowych opartych na zatozeniach ekologii przemy-
stowej. Jak podkresla G. Venkatesh, obecna implementacja zasad
ekologii przemystowej jest utrudniona z uwagi na bariery psycholo-
giczne 1 brak kultury organizacyjnej wspierajacej inicjatywy oddol-
ne”*®, mimo dostrzeganego, cho¢ nie ujetego tematycznie w ramach
tej teorii, potencjatu etycznego®.

Stworzony model systemu efektycji nalezy réwniez postrzegac
jako remedium na sytuacje, w ktorej przestrzeganie zasad etycznych
staje si¢ niemodne, wstydliwe, a nawet posrednio 1 bezposrednio po-
tepiane. Poprzez system efektycji kultura zrownowazonego rozwoju
moze inkorporowac regionalne 1 narodowe systemy innowacji, nato-
miast prowadzone w nim zarzadzanie przy pomocy EMAS-u ozna-
cza rowniez realizacje¢ swoistej strategii etyki od szczebla pojedyn-
czych przedsigbiorstw.

Obecnie brak systemowego podejscia w tym zakresie (przede
wszystkim na poziomie przedsigbiorstw) sprawia, ze zainteresowanie
przestrzeganiem zasad etycznych oraz edukowaniem w tym duchu
jest niewystarczajace. Istniejagce formy instytucjonalizacji tej sfery
(jak np. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumenta, Najwyzsza [zba
Kontroli 1 inne instytucje kontrolne) spetniajg rol¢ ostatniego ogni-
wa w lancuchu systemowego zarzadzania zagadnieniami etycznymi.
Przyjecie systemu efektycji prowadzi do uzupelnienia brakujacych
elementow w gospodarce zrbwnowazonego rozwoju 1 zapobiega po-
wstawaniu patologii spotecznych oraz gospodarczych.

Z uwagi na role zatozen aksjologicznych w ksztaltowaniu ko-
niunktury gospodarczej 1 jakoSci zycia spotecznego, przekraczanie
zasad etyki powinno by¢ postrzegane podobnie jak przekraczanie
predkosci na drodze, czy innych zasad ruchu drogowego. Jest to
przyktadem zagrozenia, ktére wytaczone spod kontroli bgdzie ura-

528

Por. G. Venkatesh, Future prospects of Industrial Ecology as a Set of Tools for
Sustainable Development, ,,Problemy Ekorozwoju — Problems of Sustainable
Development” 7(1), 2012, s. 77-80.

529 Szerzej na ten temat: M. M. Keitsch, Etyka w ekologii przemystowej, ,,Pro-
blemy Ekorozwoju — Problems of Sustainable Development” 6(2), 2011,
s. 19-31.
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stalo do rangi problemu utrudniajgcego wspotistnienie 1 rozwoj,
a nawet, moze by¢ wstepng fazag samodestrukcji. System efektycii,
dzigki oparciu o wymagania EMAS-u, moze speinia¢ funkcje moni-
torujaca 1 doskonalgca (poprzez dzialania korygujace 1 zapobiegaw-
cze) rowniez w sferze etyczne;.

Dzigki prezentowanemu modelowi mozliwe jest prowadzenie
edukacji 1 ksztaltowanie wspolnotowej odpowiedzialnosci od pod-
stawowego szczebla gospodarki.

Wdrozenie systemu efektycji skutkuje wieloma korzys$ciami
z uwagi na potencjal eliminacji niedoskonato$ci odnoszacych si¢ do
etyki 1 identyfikowanych w obrebie obecnych systemow zrownowa-
zonego rozwoju. Wyklucza to potrzebe instytucjonalnej rozbudowy
aparatu biurokratycznego 1 pod tym wzgledem wyroznia si¢ od in-
nych inicjatyw. Chodzi tu przede wszystkim o koncepcje w postaci
Globalnego Parlamentu ds. Srodowiska (ang. Global Parliament for
the Environment), ktora zaklada instytucjonalizacje, podobnie jak to
ma miejsce w juz istniejagcych demokracjach (faczacych sfere usta-
wodawcza, wykonawcza i sadowniczg) wraz z powotaniem takich
jednostek globalnych jak komitet: etyki, naukowy, sagdowniczy, in-
formacyjny, obywateli®**. Mimo innowacyjnego charakteru formu-
towanych zatozen, tego rodzaju plany sg rowniez potwierdzeniem
braku skuteczno$ci dotychczasowego systemu rozwoju nie tylko
w wymiarze globalnym, ale takze regionalnym.

Znamienne jest, ze proba ustanowienia nowej (w domysle sku-
teczniejszej) organizacji o zasiggu ponadnarodowym uwzglednia
stworzenie komitetu etyki. Ch¢¢ budowania lepszego systemu za-
rzadzania nie wymaga jednak powolywania nowej instytucji (w tym
przypadku Globalnego Parlamentu). W celu zwigkszenia skuteczno-
$ci zarzadzania, a przy okazji dla wdrozenia przydatnych zatozen
(jakie powstaly w ramach koncepcji Globalnego Parlamentu), im-
plementacje systemu efektycji mozna uznaé za wystarczajaca i mniej
kosztowng. Adaptacja modelu efektycji, bez potrzeby tworzenia no-
wych instytucji, powinna rozpoczyna¢ si¢ w organizacjach narodo-
wych i migdzynarodowych od wdrozenia systemu EMAS.

330 Szerzej na ten temat: H. Stoddart (red.), op. cit., s. 57.
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Potencjatl systemu efektycji wynika stad, ze angazuje on wszyst-
kich ludzi do wspotpracy, prowadzonej w duchu zréwnowazonego
rozwoju, czyli takze w oparciu o system wartosci etycznych. Trudno
natomiast zaktada¢, ze powolywanie globalnych struktur instytucjo-
nalnych (powielajacych zadania juz realizowane przez ich krajowe
odpowiedniki) bez systemowej promocji wartosci etycznych przy-
czyni si¢ do lepszego wypetniania zasad zrownowazonego rozwoju.

Przyktad idei Globalnego Parlamentu dowodzi takze istniejacego
deficytu podstawowej kategorii aksjologicznej, tj. zaufania do obecnie
funkcjonujacych instytucji. Projektowana organizacja postrzegana jest
jako parlamentarna demokracja na rzecz srodowiska na poziomie §wia-
towym, a jej celem ma by¢ zapewnienie 1 poprawa wiarygodnosci decy-
dentow’*'. Nadawanie jej uprawnien prawodawczych, wykonawczych
1 sadowniczych jest z pewnos$cig rowniez czgsciowo oznakg niedoboru
partycypacji spotecznej w obrebie juz funkcjonujacych struktur.

Koncepcja systemowego wdrazania efektycji moze by¢ przy-
datna nie tylko w obrebie przedsiebiorstw, regionow badz krajow,
ale rowniez w skali miedzynarodowej. Podejmowana tematyka jest
aktualna szczego6lnie teraz, czyli na etapie tworzenia strategicznych
dokumentdéw na rzecz zrOwnowazonego rozwoju, zwlaszcza w kon-
tekscie kolejnego Szczytu Ziemi w roku 2012 oraz planowanych pro-
gramow badawczo-rozwojowych w Unii Europejskie;.

4.3. Przyszlosc systemow efektycji

Liczne tendencje wystepujace w zakresie systemowego zarzadza-
nia srodowiskowego, etyki czy efektycji (skutecznych ekoinnowacji)
sa zapowiedzig trendu zmian na rzecz systemow efektycji. Rosng-
ce zainteresowanie tymi obszarami pozwala zaktadaé, ze potrzeba
wdrozenia systemow efektycji nie bedzie kwestionowana 1 zostang
one potraktowane jako naturalne zjawisko rozwojowe.

Warto tu przywota¢ spostrzezenia odnosnie deficytu rozwoju sfe-
ry etycznej w gospodarce. Pod koniec XX w. podniesiono argumenty

31 Por. Ibidem, s. 56.
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0 przemijajgcej epoce ekonomii. Zapoczatkowalo to dyskusje na te-
mat koniecznosci odejscia od gldéwnego celu dotychczasowych dzia-
tan wigkszosci spoteczenstw, czyli wasko rozumianej racjonalnosci
ekonomicznej. Efektem dotychczasowego modelu gospodarowania
byt dobrobyt dostepny dla zaledwie 10-15% $wiatowej populacji.
Doprowadzito to takze do niebezpiecznego kryzysu ekologicznego
o zasi¢gu globalnym®*. Wspomniana racjonalno$¢ okazata si¢ wiec
nie tylko nieskuteczna w zapewnieniu tadu spotecznego, gospodar-
czego 1 srodowiskowego, ale wrecz szkodliwa.

O skali ujawniajacych si¢ dysproporcji na skutek wytacznie ekono-
micznie racjonalnego skoncentrowania mogg $wiadczy¢ badania Mig-
dzynarodowej Organizacji Pracy (ang. International Labour Organi-
sation, ILO). ,,Dwie trzecie spos$rod analizowanych krajow doswiad-
czylo wzrostu nierownowagi dochodu, obliczanego pomiedzy grupa
pierwszych 10% oséb zarabiajacych najwigcej 1 grupa pierwszych
10% pracownikéw o najnizszych dochodach w latach 1990-20057%%3,

Przestanka na rzecz zapoczatkowania dyskusji nad systemowym
modelem efektycji jest rOwniez ujawniajace si¢ od 2008 roku zagro-
zenie w postaci kryzysu cywilizacyjnego, nazywanego popularnie
kryzysem gospodarczym, cho¢ w rzeczywistosci obejmujacego tak-
ze sferg spoleczng 1 sSrodowiskowa. Z uwagi na skutki jakie pojawia-
ja si¢ w obrebie trzech sfer, zjawisko to mozna okresli¢ terminem
kryzysu zrownowazonego rozwoju.

Niedoskonato$¢ modeli stworzonych w celu wdrazania ekorozwo-
Ju ujawnia si¢ rowniez poprzez malejaca wiarygodnos¢ CSR. Ma to
miejsce wskutek naduzywania tej idei do realizacji celow marketin-
gowych. Swiadcza o tym przyktady instytucii finansowych i wielu in-
nych podmiotow gospodarczych®. W efekcie, zaufanie do koncepcji

532 Por. K. Goérka, B. Poskrobko, W. Radecki, Ochrona srodowiska, problemy
spoteczne, ekonomiczne i prawne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, War-
szawa 1998, s. 11.

533 G. Gardner, M. Renner, op. cit.

3% Por. P. Pietkun, Spofeczna (nie)odpowiedzialnosé biznesu, http://biznes.inte-
ria.pl/wiadomosci/finanse-osobiste/news/wstydliwy-problem-naszych-ban-
kow,1593865 (z dnia: 08.02.2011).
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spolecznej odpowiedzialnosci biznesu maleje, prowadzac do spadku
zaufania wobec calosciowo pojetej idei zrownowazonego rozwoju.

Ujawniajace si¢ od pewnego czasu oczekiwania odnos$nie no-
wych, a tym samym skuteczniejszych metod organizacji sg niewat-
pliwie uzasadnione. Teorie, powstajace w odpowiedzi na te wyzwa-
nia nawigzujg cze¢sto do podstawowego zatozenia zrownowazonego
rozwoju. Gtlosi si¢ potrzebe stworzenia nowej gospodarki 1 nowego
spoteczenstwa w oparciu o tad, czyli porzadek spoteczny™. Aspek-
ty tej 1 jej podobnych koncepcji nawigzujg do zasady réwnowagi
w ekorozwoju. Rownoczesnie dostrzega si¢ koniecznos¢ wsparcia
sfery etycznej (centralnej idei w systemach efektycji).

Istnieja rowniez propozycje adaptacji juz istniejgcych modeli za-
rzadzania, nie wymagajace kreowania nowych teorii. Panuje przeko-
nanie, ze w przedsigbiorstwie przysztosci nalezy do perfekcji dopro-
wadzi¢ swoje umiejetnosci w zakresie Total Quality Management,
reenginieringu, lean management, outsorcingu, benchmarkingu,
human resources management, zarzadzania finansami, zarzadzania
technologig, marketingiem 1 ekologia oraz zarzadzania strategicz-
nego”®. Wszystkie sposrod wymienionych systemow bazujg na idei
ciggltego doskonalenia praktyk zarzadzania w odpowiedzi na zmien-
nos$¢ otoczenia™’. Ciggle doskonalenie traktowane jest jako wskaznik
najwyzszego poziomu zarzadzania, a zarazem podstawowy element
miedzynarodowego systemu EMAS (odgrywajacego kluczowa role
w systemowym modelu efektycji).

Znaczenie takiego systemu uzyskato rowniez wsparcie w ramach
Strategii Rozwoju Kraju (i dokumentow regulujacych jej wdraza-
nie). Wprowadzenie mi¢dzynarodowych standardow zarzadzania,

335 Szerzej na ten temat: J. Przybysz, op. cit., za: J. Przybysz, J. Sau$, Kapital
spoteczny. Szkice socjologiczno-ekonomiczne, Wyd. Politechniki Poznan-
skiej, Poznan 2004, s. 19.

336 W. M. Grudzewski, 1. K. Hejduk, Wplyw rozwoju technologii na przedsigbior-

stwo przysziosci, (w:) W. M. Grudzewski, 1. K. Hejduk (red.), Przedsigbior-
stwo przysztosci, Difin, Warszawa 2000, s. 63-71.

537 Tbidem, za: M. Grudzewski, A. K. Kozminski, Teoria y practica de la admini-
stracion en los postsocialistas a principia, del siglo XXI, Management Today
en espainol, grudzien 1999, s. 15-21.
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ktore uwzgledniajg zagadnienia sSrodowiskowe w strategii organiza-
cji (a takze jej produkcji 1 ustugach) traktuje si¢ jako warunek sku-
tecznosci w procesie podnoszenia innowacyjnosci’*,

Perspektywe upowszechniania EMAS-u, a tym samym wykre-
owania systemow efektycji, przybliza réwniez rosngca popularnos¢
idei Nowego Zarzadzania Publicznego. Zaktada ona adaptowanie do
sfery dziatalnosci publicznej nowych metod zarzadzania przedsig-
biorstwem®*’, co w Polsce ujawnia si¢ wdrazaniem normy ISO 9001
w administracji krajowe;.

Posrednie wsparcie dla koncepcji modelu efektycji wynika row-
niez z zalecen jakie zawarto w rozporzadzeniu EMAS. Komisja
Europejska 1 panstwa cztonkowskie powinny uwzgledni¢ EMAS
w swojej polityce zamowien publicznych oraz okresla¢ uczestnictwo
w EMAS lub rownowaznych systemach zarzadzania srodowiskowe-
go jako warunek realizacji umow na roboty i ustugi®*’. Przeniesienie
tych zalecen nastgpito juz m.in. w zakresie gospodarki odpadami,
zwalniajac podmioty posiadajace EMAS z niektorych obowigzkow
naktadanych ustawami (na bazie wiedzy o merytorycznej zbieznosSci
przepisow ustawy z wymaganiami EMAS-u).

Podobne zobowigzania dotyczyly rozszerzenia zakresu przyja-
znych dla srodowiska zamowien publicznych oraz zachgcania panstw
cztonkowskich UE do przygotowania odpowiednich planow>*' od-
nosnie wdrazania proponowanych zmian.

538 Por. T. B. Kalinowski, Wdrozenie standardow zarzqdzania srodowiskowego
w kontekscie realizacji Strategii Rozwoju Kraju, (w:) FNP, Przedsiebiorczos¢
i innowacyjnos¢ w Polsce w kontekscie europejskim — ocena dystansu, Funda-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci, £.6dz 2008, s. 103-114.

539 'W. Mikutowski, op. cit., s. 17.

30 Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) NR 1221/2009, op.
cit., s. 1.

Szerzej na ten temat: J. Kulczycka, E. Pietrzyk-Sokulska, M. Goralczyk, R. Ko-
neczna, M. Spielmann, A. Merl, Opracowanie metodyki LCA dla oceny projektow
infrastrukturalnych, Pracownia Badan Strategicznych, Krakow 2008, s. 20, za:
Komunikat Komisji do Rady i Parlamentu Europejskiego (COM(2003)302 z dnia
18 czerwca 2003 r.) pt. ,,Zintegrowana Polityka Produktowa (ZPP). Wykorzysty-
wanie podejscia sSrodowiskowego opartego na analizie cyklu zycia produktu”.

54
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Mimo wszystko, rosngcemu zainteresowaniu systemem EMAS w dal-
szym ciggu towarzyszy fakultatywny charakter jego implementacji.

Jedng z cech systemu efektycji jest integrowanie sfery etycznej
1 Srodowiskowej. Oznaki zainteresowania tym kontekstem mozna
byto zauwazy¢ w obrebie celow odnowionej Strategii Lizbonskiej
oraz polityki spdjnosci UE. Dla wzrostu innowacyjnosci gospodarki
wymaga si¢ zwigkszenia poziomu zatrudnienia. Nie jest to jednak
mozliwe bez wysokiego stopnia integracji spotecznej, budowy spo-
teczenstwa wiedzy, zrbwnowazonego rozwoju regionalnego i1 spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu™*.

Potrzeba jednoczenia spoleczenstw wokot wspdlnych celow
1 wartosci etycznych ujawnia si¢ rowniez w wypowiedziach przed-
stawicieli Unii Europejskiej. Przewodniczacy Komisji Europejskie;j
J. M. Barroso (podczas Pigtego Forum Spdjnosci), podkreslit, ze nie
nalezy traktowac polityki spdjnosci jako polityki przesztosci. W rze-
czywistosci jest to polityka, ktéra ksztaltuje przysztos¢ Unii Euro-
pejskiej, dlatego nalezy potraktowac ja jako wizj¢**’. Implikuje to
rozlegte nastepstwa (m.in. w zakresie komunikacji spotecznej) upo-
dabniajace wspotczesne systemy zarzgdzania regionalnego do mo-
deli ekoinnowacji lub efektycji.

Wiodaca role kwestii etycznych (podstawy systemu efektycji) uwy-
datniaja wstepne plany Globalnego Parlamentu ds. Srodowiska. Prze-
widziano w nich powotanie komitetu etyki. Jego celem byloby adapto-
wanie polityki w zakresie prawa przysztych pokolen, globalnego dobra
publicznego, przestgpstw przeciwko srodowisku lub srodowiskowego
podatku ingerencji®*!. Zrgby i cele proponowanej instytucji wskazujg
rowniez na kluczowg role etyki w obrebie zrownowazonego rozwoju,
co notabene do tej pory nie bylo wystarczajaco akcentowane.

Kreowanie wspolnot opartych na transparentnych 1 jednolitych za-
sadach etycznych nie jest niczym nowym. E. Stérmer opisuje te ini-

2 Szerzej na ten temat: W. Walczak, op. cit.

3% Por. Pigte sprawozdanie dotyczqce spojnosci gospodarczej, spolecznej i teryto-
rialnej, http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/official/reports/
cohesion5/index pl.cfm (z dnia: 04.02.2011).

3% H. Stoddart (red.) op. cit., s. 57.
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cjatywy na przyktadzie oddolnych regionalnych sieci przedsiebior-
cow zorientowanych na informacje srodowiskowa (niem. Regionale
Umweltinformationsorientierte Unternehmens- Netzwerke — RUNSs)
w Niemczech. Gtownym ich celem jest wspotpraca wokot zagadnien
srodowiskowych. Motywuje do tego styl zarzadzania. Brakuje silnej
hierarchii wtadzy, a stymulujaca role odgrywa partnerstwo oraz zaufa-
nie’®, Réwniez i tym razem nierozerwalna wiez pomiedzy zagadnie-
niami etycznymi a regutami dziatalnosci gospodarczej jest oczywista.
Mimo to, poglebiona analiza opisanych ekosieci ujawnia niskg swiado-
mo$é zaangazowanych przedsigbiorstw. Traktuja one SZS w katego-
riach jednorazowych projektow, a nie cigglych procesow. Uniemozliwia
to utrwalanie dobrych praktyk, a tym bardziej ciagglte doskonalenie.

Przyktadem wtasciwej postawy (cho¢ zaledwie namiastki dziatan
podejmowanych w ramach przysztych systemow zréwnowazonego
rozwoju) jest stanowisko Rady Etyki Mediow odnosnie przypadku
pewnych dziennikarzy. Dopatrujac si¢ w ich zachowaniu przejawow
rasizmu stwierdzono, ze ,,nie usprawiedliwia go satyryczny charak-
ter audycji, bo demonstrowanie rasizmu wykracza poza granice sa-
tyry i etycznego dziennikarstwa’*.

Jak wspomniano juz wczesniej, polityka efektycji obeymuje wspar-
cie jedynie technologii nieszkodliwych dla srodowiska™’. Wsrod nich
podstawowa role odgrywaja rozwigzania energetyki niewyczerpywal-
nej. Od niedawna powstajg strategie systemow opartych w 100% na
zasobach odnawialnych. Jest tak m.in. w Danii do roku 2015 planuje
si¢ osiggniecie nastepujgcej struktury pozyskania energii®*®:

%5 Szerzej na ten temat: E. Stormer, op. cit., s. 38.

3% PAP, REM: Drastyczna demonstracja ksenofobii w Eska Rock, http://fakty.
interia.pl/polska/news/rem-drastyczna-demonstracja-ksenofobii-w-eska-
rock,1650406 (z dnia: 08.06.2011).

37 Oczywiscie chodzi tu o szkodliwos$¢ ujawniajaca si¢ w momencie emisji za-
nieczyszczen do srodowiska. Zasada ta nie wyklucza stosowania chemikaliow
krazacych w zamknigtym obiegu i nie uwalnianych do srodowiska.

% Por. Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej, Frederikshavn — miasto
energii, http://www.elektrownie-wiatrowe.org.pl/frederikshavn i8211 mia-
sto_energii.htm (z dnia: 16.05.2010).
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— 34% — odpady,

- 30% — wiatr,

— 28% — ptynne fecesy zwierzegce (odpowiednik 200 tys. ton);

— 6% — stoma (odpowiednik 10 tys. ton);

— 2% — energia stoneczna (odpowiednik 27,5 tys. m? paneli sto-
necznych).

Mimo wszystko, ujawniajace si¢ tendencje z uwagi na obecnos¢
technologii spalania wcigz wymagaja doskonalenia pod katem sys-
temow efektycji.

Badania prowadzone w zakresie powstajacych Strategii Roz-
woju Energii Odnawialnej (ang. Sustainable Energy Development
Strategies) wskazuja réwniez na podobne tendencje. Jeden z modeli
rozwoju zaklada osiggni¢cie wskazanego celu poprzez takie zmia-
ny technologiczne jak: oszczedno$¢ energii, poprawa wydajnosci
produkcji energii i zastgpienie paliw kopalnych réznymi zroédtami
energii odnawialnej®”. Wyzwania wynikajace z przyjetego podejscia
sprowadzajg si¢ do dwoch kwestii:

a) integracji z systemem energetycznym duzej liczby nieregular-
nych zrodet zaopatrzenia, zwlaszcza podazy™;
b) wiaczenia sektora transportu w przygotowywane strategie®'.

Podobnych zmian mozna oczekiwa¢ po wdrozeniu europejskiej
strategii na rzecz zréwnowazonej, konkurencyjnej i bezpiecznej
energii. Planuje si¢ w niej dziatania zmierzajace do osiggni¢cia wy-

3% Szerzej na ten temat: H. Lund, Renewable energy strategies for sustainable
development, ,,Energy” 32,2007, s. 912-919, s. 912.

Ibidem, za: N. Duic, M. Graca Carvalho, Increasing renewable energy sourc-
es in island energy supply: case study Porto Santo, ,,Renewable Sustainable
Energy Review” 8(4), 2004, s. 383-399; H. Lund, Large-scale integration of
optimal combinations of PV, wind and wave power into the electricity supply,
»~Renewable Energy” 31(4), 2006, s. 503-515.

H. Lund, op. cit., za: R. Ghanadan, J. G. Koomey, Using energy scenarios
to explore alternative energy pathways in California, ,,Energy Policy” 33(9),
2005, s. 1117-1142; H. Lund, E. Munster, /ntegrated transportation and en-
ergy sector CO2 emission control strategies, ,,Transport Policy” 13(5), 2006,
s. 426-433.

550
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dajnos$ci energetycznej oraz efektywnej energii odnawialnej. Nie
mniej istotna dla ewolucji zrownowazonego rozwoju w kierunku
systemow efektycji jest koncepcja Mapy Energetycznej do 2050 r.
(ang. Energy Roadmap 2050). Wedtug przewidywan, projekt doku-
mentu, przygotowywany w UE na listopad 2011 r. powinien zmie-
rza¢ do osiagni¢cia 100% udziatu zrodet odnawialnych w catkowitej
produkcji energii do 2050 r.>**. Takze dotychczasowe, pomniejsze
dziatania Unii Europejskiej utwierdzaja w przekonaniu o utrwalaja-
cych si¢ trendach na rzecz wyksztatcenia systemow efektycji. Przy-
ktadem sg regulacje™ naktadajgce optaty za emisje dwutlenku wegla
pochodzacego z samolotéw wlatujacych do Europy po 1 stycznia
2012 roku.

Ukierunkowanie na systemowy rozwdj energetyki odnawialnej
zaktada réwniez wspomniana koncepcja Globalnego Przyjaznego
Srodowisku Porzadku (ang. Global Green Deal), kojarzona z od-
nowa spoleczno-gospodarczg amerykanskiego programu Nowego
Porzadku (ang. New Deal) z lat trzydziestych XX wieku. Wspomina
si¢ w niej o zagwarantowaniu dominujacej roli odnawialnych i nie-
wyczerpywalnych zasobow energetycznych w §wiatowym systemie
energetycznym. Technologie alternatywnych zasobow energetycz-
nych traktowane sg rowniez priorytetowo ze wzgledu na wigksza
zdolno$¢ do generowania miejsc pracy niz ma to miejsce w przypad-
ku energetyki ropy naftowej, wegla i energetyki atomowej*>. Obok
postawionego celu, strategicznymi zamierzeniami tego programu
jest rowniez kwestia obiegu surowcoOw 1 spolecznej odpowiedzial-
nos$ci narodow.

552 Szerzej na ten temat: Commission of the European Communities, GREEN PA-
PER - A European Strategy for Sustainable, Competitive and Secure Energy,
Brussels, COM(2006) 105, 8.3.2006, s. 10.

533 Por. PAP, Unijna energetyka do 2050 r. - projekt strategii w listopadzie,
http://biznes.interia.pl/news/unijna-energetyka-do-2050-r-projekt-strategii-
w,1630499 (z dnia: 01.05.2011).

554 Por. S. Kraemer, Obama Administration Mounts Late Resistance to EU Air-
line Carbon Tax, http://cleantechnica.com/2011/06/27/ (z dnia: 28.06.2011).

%5 G. Gardner, M. Renner, op. cit.
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Zauwazalng proaktywnos¢ na rzecz wdrazania zrOwnowazonego
rozwoju prezentujg Indie. Kwestie energetyki potraktowano tam jako
jeden z podstawowych elementdéw systemu bezpieczenstwa narodo-
wego, co skutkowalo utworzeniem Ministerstva do spraw Nowe;j
1 Odnawialnej Energii (ang. Ministry of New and Renewable Ener-
gv). Najnowsze wynalazki z zakresu energetyki alternatywnej uza-
sadniajg powielanie tego rodzaju praktyk w zdecydowanie szerszej
skali. Przyktadem dokonujgcego si¢ tu postepu sg technologie bez-
posredniego wykorzystania energii stonca do produkcji paliwa (pro-
ba skopiowania roslinnego mechanizmu fotosyntezy). Jedna z prze-
tomowych koncepcji pod tym wzgledem (zastepujaca siarczkiem
molibdenu, ze wzgledu na jego wieckszg wydajnos¢ katalityczng,
dotychczasowg platyng w elektrodach absorbujacych swiatto) zosta-
fa uznana za milowy krok w tworzeniu ekonomii energii przyjaznej
srodowisku®. Od niedawna technologie energii odnawialne;j i tech-
nologie wydajnosciowe promuje si¢ takze przy okazji poszukiwania
alternatywy niskiego ryzyka dla energetyki nuklearne;j*’. Warto pod-
kresli¢, ze aspekt ryzyka stanowi jeden z elementow systemu EMAS
(kluczowego sktadnika systemoéw efektycji).

Dobitnym przyktadem ewolucji w kierunku efektycji jest Strate-
gia Instalacji Zero Netto amerykanskich sit zbrojnych (ang. Army’s
Net Zero Installation Strategy). Pilotazowa strategia armii zaklada
do roku 2020 uzyskanie w wybranych jednostkach efektu zerowe-
g0 zuzycia netto wody, zerowego zuzycia netto energii oraz Zerowej
produkcji netto odpadow, wykorzystujac przede wszystkim idee za-
mknigtego obiegu®®. Nie oznacza to zaprzestania zuzycia tych zaso-
bow, a jedynie wyeliminowanie entropii.

5% Szerzej na ten temat: M. Lee, Hydrogen fuel tech gets boost from low-cost,
efficient  catalyst, http://www.eurekalert.org/pub_releases/2011-05/dnal-
hft050211.php (z dnia: 02.05.2011).

557 Szerzej na ten temat: R. Harms, (in:) Nuclear Power After Fukushima, http://
www.worldwatch.org/nuclear-power-after-fukushima (z dnia: 02.05.2011).

58 Por.  Army Identifies Net Zero Pilot Installations, http://eponline.
com/articles/2011/04/22/army-identifies-net-zero-pilot-installations.
aspx?admgarea=News (z dnia: 22.04.2011).
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Zapowiedzig trendu uwzgledniajacego zalozenia efektycji sa
takze projekty ekologicznych miast. Przyjazne Srodowisku miasto
przysztosci (ang. Fujisawa Sustainable Smart Town, SST) zostanie
do 2014 roku wyposazone w infrastruktur¢ miejskg dla samochodéw
elektrycznych (w tym stacje fadowania oraz panele stoneczne)™.

Model systemu efektycji pozwala na takie doskonalenie mecha-
nizmow zarzgdzania zrOwnowazonym rozwojem, aby podejmowane
inicjatywy, zwlaszcza w zakresie wartosci etycznych wykazywaty
realng warto$¢ dodang a nie ograniczaly si¢ do wymiaru deklara-
tywnego. Prowadzone dotychczas badania dowodza, ze przewaza-
jacy udziat przedsigwzie¢ miedzynarodowych organizacji na rzecz
etyki dotyczy norm ogdlnych, apeli lub deklaracji. Ten sam poziom
ogolnosci dotyczy adresatow, gdyz sa nimi zwykle przedsigbiorcy
globalni®®. Stosowana taktyka, eliminujgc przypisywanie odpowie-
dzialnosci za podejmowane dziatania skazuje je na nieskutecznosc.

W poréwnaniu z powstajgcymi koncepcjami organizacji mi¢dzy-
narodowych, system efektycji moze by¢ alternatywa o wiele mniej
kosztowng 1 bardziej skuteczng z punktu widzenia praktyki zarza-
dzania na rzecz zrownowazonego rozwoju. Ma on szans¢ na szybka
dyfuzje w ramach regionalnych systemow innowacji krajow wysoko
rozwinigtych.

Przedstawione w tym rozdziale przyktady modeli zarzadzania
przewaznie nie dostarczajg wyczerpujacych przestanek, aby jedno-
znacznie okresli¢ je mianem systemow efektycji. Mimo to, coraz
wigksze zainteresowanie niektorymi aspektami charakterystycznymi
dla systemow efektycji pozwala prognozowac nadejscie korzystnych
zmian, nawet na skale globalng.

Wyniki przeprowadzonych analiz pozytywnie weryfikuja hipo-
teze trzecig, ktora stwierdza, ze: system efektycji jest warunkiem
skutecznego wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju. Decyduje
o tym jego integralna struktura skupiajgca trzy podstawowe — dla

5% Szerzej na ten temat: P. Rogalinski, Panasonic buduje miasto przysziosci,
http://nt.interia.pl/wiadomosci/news/panasonic-buduje-miasto-przyszlo-
sci,1647535 (z dnia: 02.06.2011).

360 Zob. B. Klimczak, Wolnosé i odpowiedzialnosé, op. cit., s. 73.
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skutecznego zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem — elementy, tj.
efektycje (skuteczne ekoinnowacje), system zarzadzania Srodowi-
skowego EMAS 1 system warto$ci (gldwnie etycznych).

Empiryczng przydatnos¢ wypracowanego modelu badawczego
systemu efektycji weryfikuje kolejny rozdzial. Podobnie jak rozdziat
szosty przedstawia on wyniki badan wtasnych, §wiadczace o prak-
tycznej uzytecznosci wypracowanej koncepcji efektycji oraz syste-
mowego ich modelu.






5. Regionalny system efektycji

Nie jest najwiekszq troskq ,,rynkow fi-
nansowych” (jak enigmatycznie okresla
sie grupy kapitatowe) zapewnienie ludziom
mozliwie najlepszych warunkow Zycia. Jest
za nie odpowiedzialna wiadza publiczna.

S. Kielczewski®!

5.1. Metodyka badan

Zaprezentowane w niniejszym rozdziale badania wtasne wynika-
ja z praktycznego zastosowania opisanego w poprzednim rozdziale
modelu efektycji. W kreowaniu rozwoju spoleczno-gospodarczego
rola instytucji panstwowych i samorzadowych jest pierwszorzed-
na. Tworza one uwarunkowania rozwoju wyznaczajace srodowisko
funkcjonowania podmiotow rynkowych. Szczegolnie istotne w oko-
liczno$ciach technologicznego postepu sg regionalne systemy in-
nowacji. W poprzednich rozdziatach wykazano, ze dotychczasowa
ewolucja tej idei doprowadzita do uformowania systemow ekoin-
nowacji. Zjawiskiem spodziewanym w nastepstwie obserwowane;j
ewolucji bedzie priorytetowe odniesienie do zasad zrownowazonego
rozwoju w ramach systemow (eko)innowacji. Powstajace w efekcie
tych zmian systemy opisano w niniejszej ksigzce pod nazwa syste-
mow efektycji. Jak do tej pory nie prowadzono badan w tym zakre-

61§, Kietczewski, op. cit., s. 115.
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sie, natomiast w kontekscie dostrzeganego zjawiska istotne jest zba-

danie obecnosci zatozen systemow efektycji w obregbie dotychcza-

sowe] polityki regiondw. Uzyskana w ten sposob diagnoza utatwia
precyzyjng identyfikacje obszarow koniecznego doskonalenia.

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie wynikow badania regio-
nalnej polityki rozwoju oraz polityki innowacji pod katem budowy
regionalnego systemu efektycji. Weryfikuje to przydatnos¢ modelu
badawczego w zakresie prowadzenia oceny zgodnosci z zalozeniami
systemu efektycji. Wiaczone do badania dokumenty to:

a) Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego
na lata 2005 — 2013 (nazywana w skrocie jako: RSI, Strategia
Innowacji lub Regionalna Strategia Innowac;ji)*®,

b) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2007 —
2020°% (w skrocie: SR lub Strategia Rozwoju).

Uzasadnieniem wyboru powyzszych strategii jest ich kluczowa
rola w konteks$cie rozwoju regionu 1 polityki innowacyjne;.

Struktura RSI wojewddztwa podkarpackiego sktada si¢ z naste-
pujacych czesci:

1) diagnoza stanu rozwoju gospodarki w regionie;

2) zalozenia strategiczne — formutowane pod katem wsparcia innowa-
cji z wykorzystaniem zasad polityki zrownowazonego rozwoju;

3) warunki realizacji Strategii 2005-2013;

4) system monitoringu realizacji RSI 2005-2013.

Strategia Rozwoju obejmuje natomiast takie czesci jak:

1) diagnoza prospektywna;

2) cele strategiczne, priorytety, kierunki dziatan 1 przedsiewzi¢cia;

3) realizacja strategii.

Przyjeta metodyka opiera si¢ na badaniu dokumentéw pod ka-
tem identyfikacji wskaznikow tresci: systemowej struktury EMAS-u,
elementow typowych dla etycznej sfery zrownowazonego rozwo-
ju, akcentowanych w koncepcjach spotecznej odpowiedzialnosci

2 Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2005-
2013, Zarzad Wojewodztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2004.
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Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020, Zarzad
Wojewodztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2006.
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przedsigbiorstw (jak np. zaufanie, wspotpraca itp.) oraz efektycji

(skutecznych ekoinnowacji). W analizie dokumentow uwzglednia

si¢ jedynie wybrane rodzaje efektycji z sektora energetyki. War-

to zauwazy¢, ze wiele elementéw sfery srodowiskowej (typowych
dla wskaznikéw systemu EMAS) koresponduje czgsto z elementami
systemu wartosci.

W zwigzku z oceng zbieznosci zapisow dwoch analizowanych
strategii z systemem EMAS, analizie poddano jego cele, tj.”%*:

1) ustanowienie 1 wdrazanie przez organizacje systemow zarzadza-
nia srodowiskowego,

2) systematyczna, obiektywna 1 okresowa ocena efektywnosci ta-
kich systemow,

3) dostarczanie informacji o efektach dziatalnosci srodowiskowej,

4) prowadzenie otwartego dialogu ze spoteczenstwem i innymi za-
interesowanymi stronami,

5) aktywne zaangazowanie pracownikéw organizaciji,

6) odpowiednie szkolenia.

Ocena dwoch wymienionych strategii, prowadzona jest w kon-
tekscie systemu efektycji 1 przyjmuje nastepujace zatozenia:

1) wskazniki systemu EMAS dotycza jego celow oraz wybranych ele-
mentoéw strukturalnych (typowych réwniez dla innych systemow
zarzadzania), a takze cech wyr6zniajacych go sposrdd innych;

2) wskazniki systemu wartosci obejmujg przede wszystkim elemen-
ty systemu wartosci etycznych/moralnych oraz wartosci podsta-
wowych (wyszczegbdlnionych w rozdziale po§wigconym etyce);

3) efektycje energetyczne to technologie pozyskania energii ze zro-
del niewyczerpywalnych, ktore pozwalaja uniezalezni¢ rozwoj
gospodarczy od zasobow kopalnych i nie powodujg zanieczysz-
czenia srodowiska.

W modelu badawczym®” przyjeto, ze technologie energetyki nie-
wyczerpywalnej stanowig nieckwestionowane efektycje. To stosunko-
3% Rozporzqdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) NR 1221/2009, op.

cit., art. 1.

%65 Stosowanym zamiennie z poj¢ciami: badawczy model oceny systemu efekty-
cji, model oceny systemu efektycji.
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wo optymistyczne zatozenie wynika z natury przedmiotu badan oraz
bardzo wczesnego etapu upowszechnienia omawianej koncepcji.
Istota dokumentdow strategicznych jest zwykle na tyle ogolna, ze trud-
no oczekiwac bardzo szczegdtowych informacji zgodnych z koncep-
cjg efektycji. ROwnoczesnie stopien zainteresowania energetyka nie-
wyczerpywalng w Polsce (a w przypadku efektycji takze globalnie)
nie jest jeszcze na tyle powszechny, aby spodziewac si¢ doglebnych
informacji na temat specyfiki srodowiskowej poszczegdlnych tech-
nologii. Na obecnym etapie limituje to zakres prowadzonych badan,
cho¢ réwnoczesnie wyznacza przyszioSciowe obszary badawcze.

Podczas oceny wykorzystano model zero-jedynkowy, zgodnie
z ktorym: 1 — oznaczalo obecno$¢ odniesienia do analizowanych
wskaznikow, natomiast 0 — oznaczato brak odniesienia. Przyj¢ta w ba-
daniach metoda wynika z zalozenia, ze brak odniesienia do problema-
tyki oznacza brak zainteresowania, a tym samym brak woli wdrozenia.
W ramach analizy uwzgl¢dniono jedynie bezposrednie odniesienia do
analizowanych wskaznikow w kontekscie wsparcia ich rozwoju lub
upowszechnienia. Przyjeta zasada zostata zastosowana wobec analizy
strategicznych zatozen ocenianych dokumentow.

Kryteria oceny dobrano na podstawie obecnego stanu wiedzy. Po
przeprowadzonej analizie literatury wyloniono grupe 36 czynnikow
przedstawionych w tabeli 13.

Tabela 13. Badawczy model oceny systemu efektycji

Lp Wskazniki systemu EMAS

system zarzadzania srodowiskowego (EMAS, ISO 14001, itp.)
polityka srodowiskowa

ochrona §rodowiska

zapobieganie zanieczyszczeniom

zgodno$¢ z prawem

szkolenia

ciggte doskonalenie/ poprawa (udoskonalanie, usprawnianie,
upgrading)

O\ DN B W W=
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8 | komunikacja/ dialog ze spoteczenstwem
9 | deklaracja srodowiskowa (raporty srodowiskowe)
10 | zaangazowanie pracownikow (wspotpraca, kooperacja, wspot-
dziatanie, solidarnos¢)
11 | przeglad zarzadzania (ocena zarzadzania)
12 | proaktywnos¢ (kreatywno$¢, innowacyjnosc)
13 | przejrzystos¢ (transparentno$¢, otwarto$¢, czytelnos¢, poszano-
wanie dla prawdy)
14 | audyt
Wskazniki systemu wartoSci
etyka
moralno$¢
zaufanie

ochrona zdrowia

ochrona zycia

szacunek

odpowiedzialno$¢ (spoteczna/ srodowiskowa/ CSR)
sprawiedliwos¢

rados¢

szczescie

bezpieczenstwo (pewnosc)

wolnos¢/ swiadomos¢ wyboru (przekonan)

godnos¢

tolerancja

dobroczynnos¢

uczciwos¢

zrownowazony rozwdj (rbwnowaga, harmonia, pokoj)

Wskazniki efektycji energetycznych

NBE WD =y RO R ®o = 000U AW~y

energia wiatru

energia wody

energia stoneczna

energia geotermalna

energia alternatywna (niewyczerpywalna)

Zrddto: Opracowanie wlasne.
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Warto podkresli¢, ze wszelkie proby dokonania jednoznacznej
oceny polityki rozwoju regionalnego sg bardzo trudne 1 stanowig po-
chodng przyjetych celow oraz systemu wartosci®®. Rownoczesnie,
tworzone instrumenty oceny moga by¢ bardzo czytelne 1 proste albo
niezmiernie ztozone.

Wykorzystanie modelu badawczego stworzonego na potrzeby
niniejszego opracowania oraz przeprowadzona analiza dostarczaja
informacji na temat stopnia upowszechnienia elementow tworza-
cych system efektycji, w ramach dwéch podstawowych dokumen-
tow strategicznych Podkarpacia. Uzyskane wyniki majg charakter
diagnostyczny, a tym samym pozwalaja na identyfikacje obszaréw
wymagajacych doskonalenia pod katem badanej problematyki.

Opisany model badania systemu efektycji nie jest zamknigtym
zbiorem zalecen i1 powinien stuzy¢ oraz ewoluowac zgodnie ze
specyfikg analizowanych w przysztosci dokumentow (zar6wno na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym 1 miedzynarodowym,
jak 1 pojedynczych przedsigbiorstw). Niewatpliwie jednak, z uwagi
na aplikacyjny charakter tego instrumentu, utrzymanie stosunkowo
jednolitej metodyki pomiaru bytoby bardzo przydatne w przyszitych
analizach porownawczych.

W dalszej czgsci opracowania przedstawiono wyniki badan wraz
z ich analiza.

5.2. Elementy systemu efektycji w Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkar-
packiego na lata 2005-2013

Celem tej czesci badania jest analiza strategicznych zalozen Re-
gionalnej Strategii Innowacji prowadzaca do okreslenia zgodnos$ci
przyjetych w niej kryteridéw z zalozeniami modelu efektycji. Wyniki
oceny przedstawiono w tabelach 14-17.

% A. Nowakowska, op. cit.
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Tabela 14. Wskazniki systemu EMAS w RSI

Lp Wskazniki systemu EMAS Odniesienie
| system zarzadzania §rodowiskowego (EMAS, 1
ISO 14001, itp.)
2 |polityka srodowiskowa 0
3 | ochrona srodowiska 1
4 | zapobieganie zanieczyszczeniom 0
5 |zgodnos$¢ z prawem 0
6 |szkolenia 1
7 ciggte doskonalenie/ poprawa (udoskonalanie, 1
usprawnianie, upgrading)
8 |komunikacja/ dialog ze spoteczenstwem 0
9 deklaracja §rodowiskowa (raporty srodowisko- 0
we)
10 zaangazowanie pracownikow (wspodlpraca, ko- 1
operacja, wspotdziatanie, solidarnos¢)
11 |przeglad zarzadzania (ocena zarzadzania) 0
12 | proaktywnos¢ (kreatywno$¢, innowacyjnos¢) 1
13 przejrzystos¢ (transparentnos$¢, otwartosc, czy- 1
telno$¢, poszanowanie dla prawdy)
14 |audyt 0
Suma 7

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

Rolg strategii powinno by¢ akcentowanie elementéw zarzadzania
zapewniajacych skutecznos¢ planowanych dziatan. Z tego powodu
wsparcie nieobecnych kryteriow powinno zosta¢ potraktowane jako
priorytet z punktu widzenia systemowego podej$cia do wdrazania
efektycji.
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Sposrod analizowanych wskaznikow systemu EMAS potowa zo-
stala wpisana w Regionalng Strategi¢ Innowacji.

Bardzo istotng przestankg dla pozytywnej oceny zamierzen jest
ukierunkowanie na wsparcie systemow zarzgdzania srodowiskowe-
go (w tym takze EMAS). Nie wspomina si¢ tu wprawdzie o obo-
wigzku upowszechnienia takiego systemu wsrdéd wszystkich orga-
nizacji regionu. Jednakze juz sama intencja wsparcia legitymizuje
potencjalne inicjatywy zmierzajace do ustanowienia obligatoryjnych
SZS na szczeblu regionalnym.

W opisie wizji wspomniano, ze wzrost konkurencyjnosci regionu
bedzie skutkiem wzrostu zaangazowania firm w zdobywanie certy-
fikatow jakosciowych (seria ISO 9000), srodowiskowych (seria ISO
14000, system EMAS), zintegrowanych®’. Do powyzszego zagad-
nienia nawigzuje roOwniez charakterystyka jednego z celow strate-
gicznych analizowanego opracowania.

Ponadto, w dokumencie znalazto si¢ odniesienie do doskonale-
nia, wyrazone przy okazji:

,unowoczes$niania bazy badawczej uczelni, jednostek badawczo-

rozwojowych, duzych przedsiebiorstw, a takze transferu techno-

logii z innych rejonow i krajow’%,
— usprawniania w systemie innowacji procesu finansowania®®,

a takze ,,usprawnienia gromadzenia i wymiany informacji”".

Z uwagi na charakter dokumentu, dominujacym wskaznikiem
byla innowacyjnos$¢, uzyskujaca wsparcie w zréznicowanym kon-
tekscie strategicznym.

Otwartos$¢ pojawita si¢ w aspekcie priorytetu nastawionego na
,,tworzenie sieci kreowania i wsparcia innowacyjnosci’™"!.

Warto wspomnie¢, ze po wdrozeniu systemu EMAS upowszech-
nianie ekoinnowacji (ktére stanowig priorytet RSI) bytoby zdecydo-
wanie latwiejsze.

567

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego, op. cit., s. 39.
%% Tbidem, s. 45.

3% Por. Ibidem, s. 47.

370 Tbidem, s. 44.

371 Ibidem, s. 41.



REGIONALNY SYSTEM EFEKTYCIJI

299

Wyniki analizy kolejnej grupy wskaznikow przedstawia tabela 15.

Tabela 15. Wskazniki systemu wartosci w RSI

=
=

Wskazniki systemu wartosSci

Odniesienie

etyka

0

moralno$é

zaufanie

ochrona zdrowia

ochrona zycia

szacunek

odpowiedzialno$¢ (spoteczna/ srodowiskowa/ CSR)

sprawiedliwos¢

rado$¢

szczgscie

gl D= EN-H ECCR IEN [ o) KO N R EVRR B SR

bezpieczenstwo (pewnosc)

[a—
\]

wolno$¢/ §wiadomo$¢ wyboru (przekonan)

—_
(8]

godnosé

—
N

tolerancja

[a—
(9]

dobroczynnos$¢

[—
o)}

uczciwosé

=l el el s Ll =A==k Rl el el i N N

[a—
|

pokdj)

zrobwnowazony rozwdj (rbwnowaga, harmonia,

Suma

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

Analiza wskaznikéw systemu wartosci dowodzi, ze w Strategii
Innowacji zostaly uwzglednione jedynie cztery spos$rdd siedemnastu
kategorii. Pozwala to stwierdzi¢, ze obszar koniecznego doskonalenia
w kontekscie realizacji zatozen systemu efektycji jest szeroki. Nalezy
przypuszczac, ze w przypadku badanego dokumentu nie powinno to sta-
nowi¢ przedmiotu kontestacji z uwagi na odniesienia do ekoinnowacji.
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Wyniki analizy wskaznikow efektycji (w obszarze energetycz-
nym) przedstawiono w tabeli 16.

Tabela 16. Wskazniki efektycji energetycznych w RSI

Lp Wskazniki efektycji energetycznych Odniesienie
1 |energia wiatru 0
2 |energia wody 0
3 |energia sloneczna 0
4 |energia geotermalna 0
5 |energia alternatywna (niewyczerpywalna) 0
Suma 0

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

Z punktu widzenia przyjetych zatozen modelu badawczego trud-
no jest obecnie analizowa¢ bezposrednie odniesienia do efektycji
energetycznych w Strategii Innowacji. Mimo jednokrotnego wska-
zania ,,energii odnawialnej” (ktéra, z duzym prawdopodobienstwem,
obejmuje moze nawet wszystkie sposrdd analizowanych efektycji
energetycznych) badane wskazniki nie zostaly zwerbalizowane od-
rebnie.

Podobnie wystepujacy w analizowanym dokumencie termin
,ekoinnowacje” czy ,,innowacje proekologiczne” moze obejmowaé
efektycje, jednak w ramach zalozonych kryteriow oceny, okreslenie
to nie stanowi bezposredniego nawigzania do analizowanej grupy.

Stopien odniesienia do zalozen systemu efektycji w Strategii In-
nowacji przedstawia tabela 17.
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Tabela 17. Stopien odniesienia do systemu efektycji w Regional-
nej Strategii Innowacji (w %)

Lp Kategoria oceny Strategia Innowacji
1 Wskaznik systemu EMAS 50
2 Wskaznik systemu wartosci 24
3 Wskaznik efektycji energetycznych 0
Wskaznik systemowej efektycyjnosci 31

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

Uzyskane wyniki pozwalaja stwierdzi¢, ze zdecydowanie naj-
wyzszy stopien upowszechniania systemowej idei efektycji zazna-
czyl si¢ w zakresie systemu EMAS. Calosciowe relacje uwypukla
procentowy wskaznik systemowej efektycyjnosci (SE), obliczony
na podstawie zagregowanej wartosci wszystkich trzech kategorii
wskaznikow, ktory odzwierciedla skale wdrozenia systemu efekty-
cji. Wskaznik ten dowodzi poczatkowej fazy upowszechnienia idei
systemu efektycji w obrebie Strategii Innowacji.

W podsumowaniu warto podkresli¢, ze okazja do zwigkszenia roli
efektycji bedzie aktualizacja RSI lub etap jej wdrazania. Z pewno$cia
jednak w kolejnej wersji Strategii Innowacji wskaznik reprezentujacy
system wartosci i efektycji energetycznych powinien by¢ wyzszy.

5.3. Elementy systemu efektycji w Regionalnej
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podkar-
packiego na lata 2007-2020

W rozdziale tym dokonano prezentacji, jak rowniez analizy wy-
nikoéw badan Regionalnej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podkar-
packiego na lata 2007-2020 (w zakresie celow strategicznych, prio-
rytetow, kierunkow dziatan i przedsiewzie¢). Pozwolilo to zidenty-
fikowac zgodnos$¢ przyjetych zapisow z zatozeniami modelu oceny
systemu efektycji. Wyniki oceny przedstawiono w tabelach 18-21.
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Tabela 18. Wskazniki systemu EMAS w Strategii Rozwoju

Lp Wskazniki systemu EMAS Odniesienie
1 system zarzadzania srodowiskowego (EMAS, 0
ISO 14001, itp.)
2 | polityka srodowiskowa 0
3 |ochrona $rodowiska 1
4 | zapobieganie zanieczyszczeniom 1
5 |zgodnos$¢ z prawem 1
6 |szkolenia 1
7 ciggte doskonalenie/ poprawa (udoskonalanie, 1
usprawnianie, upgrading)
8 | komunikacja/ dialog ze spoteczenstwem 1
9 |deklaracja srodowiskowa (raporty srodowiskowe) 0
10 zaangazowanie pracownikow (wspotpraca, ko- |
operacja, wspotdziatanie, solidarnos¢)
11 |przeglad zarzadzania (ocena zarzadzania) 0
12 | proaktywnos¢ (kreatywno$¢, innowacyjno$c) 1
13 przejrzystos¢ (transparentno$¢, otwartos¢, czy- 1
telno$¢, poszanowanie dla prawdy)
14 |audyt 0
Suma 9

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

W analizowanym dokumencie ochrona $rodowiska zostata po-
traktowana jako strategiczny obszar rozwoju i dlatego jest czgstym
przedmiotem odniesien. Konsekwencja tego jest rowniez czesto wy-

stepujace wskazanie na potrzebe zapobiegania zanieczyszczeniom.

Podobnie aktywno$¢ szkoleniowa stanowi kryterium wielokrot-

nie akcentowane w ramach Strategii Rozwoju.

Odniesienie do ciagltego doskonalenia ujawnia si¢ w zatozeniach
misji strategii, ktéra powinna zmierza¢ do doskonalenia ,,podejmo-
wanych dziatan prowadzacych do systematycznego i konsekwentne-
go podnoszenia konkurencyjnosci regionu Podkarpacia

29572

3712 Strategia Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego, op. cit., s. 82.
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W kwestii komunikacji 1 dialogu ze spoteczenstwem wystapily re-
komendacje na rzecz tworzenia ,,warunkéw do dialogu obywatelskie-
go ksztaltujgcego roznorodne formy partycypacji spotecznej’™™.

W tekscie Strategii Rozwoju pojawia si¢ takze czesto odniesienie
do kreatywno$ci 1 innowacyjnosci.

Przeprowadzona ocena pozwala stwierdzi¢, ze ogolny wskaznik
systemu EMAS jest stosunkowo wysoki, cho¢ z punktu widzenia
wymagan systemowych istniejg obszary mozliwego doskonalenia.

Wyniki oceny systemu wartosci przedstawia tabela 19.

Tabela 19. Wskazniki systemu wartosci w Strategii Rozwoju

=
=

Wskazniki systemu wartoSci

Odniesienie

etyka

moralno$¢

zaufanie

ochrona zdrowia

ochrona zycia

szacunek

odpowiedzialno$¢ (spoteczna/ srodowiskowa/ CSR)

sprawiedliwos¢

O (0| QA N[N |H (W[ |—

rados$¢

szczescie

bezpieczenstwo (pewnosc)

wolno$¢/ §wiadomo$¢ wyboru (przekonan)

godnos¢

tolerancja

dobroczynno$¢

uczciwosé

OO QIO |~ |~ |QO|m— o~ oo

zrbwnowazony rozwoj (rbwnowaga, harmonia,
pokdj)

Suma

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

573 Ibidem, s. 150.
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W analizowanej Strategii zagregowany wskaznik systemu warto-
sci jest stosunkowo wysoki. Polityka rozwoju regionu, prowadzona
w oparciu o ten dokument, przewiduje wsparcie wartosci etycznych,
jednak pojawia si¢ ono jedynie w kontek$cie wzmacniania ,,regio-
nalnych wiezi kulturowo-spotecznych mieszkancow wojewodztwa
podkarpackiego™™. ,,Wspieranie udostepniania dorobku kultury”
powinno by¢ ,,podstawg ksztalcenia wrazliwosci emocjonalnej czto-
wieka”. Bedzie on ,,ulatwial warto§ciowanie, trafne wybory este-
tyczne i etyczne™ ™.

Warto nadmieni¢, ze nawigzanie do kryterium sprawiedliwosci
ujawnia si¢ jedynie w przypadku integracji ,,dzialan w zakresie po-
mocy spolecznej”, ktora ,,sprzyja budowaniu sprawiedliwej struktu-
ry spotecznej’.

W ocenianym dokumencie réwniez czgste jest odniesienie do
ZrOwnowazonego rozwoju.

Wyniki badania stopnia zgodno$ci zamierzen Strategii Rozwoju
z zatozeniami efektycji energetycznych prezentuje tabela 20.

Tabela 20. Wskazniki efektycji energetycznych w Strategii Roz-
woju

Lp Wskazniki efektycji energetycznych Odniesienie

energia wiatru

energia wody

energia sloneczna

energia geotermalna

N | |[WIN|—

energia alternatywna (niewyczerpywalna)

[ 3 (S [ [V [ .

Suma

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

574 Tbidem, s. 129.
575 Tbidem.
76 Tbidem, s. 148.
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W Strategii Rozwoju wszystkie sposrod analizowanych efekty-
cji energetycznych zostaty literalnie wskazane. Jedynym obszarem
doskonalenia w tym wzgledzie pozostaje sprecyzowanie — podczas
kolejnej aktualizacji tego dokumentu — mozliwych technologii do
pozyskania energii alternatywne;.

Porownawcze zestawienie stopnia odniesienia dokumentu do za-
lozen systemu efektycji prezentuje tabela 21.

Tabela 21. Stopien odniesienia do systemu efektycji w Strategii
Rozwoju (w %)

Lp Kategoria oceny Strategia Rozwoju
1 Wskaznik systemu EMAS 64
2 Wskaznik systemu wartosci 47
3 Wskaznik efektycji energetycznych 100
Wskaznik systemowej efektycyjnosci 61

Zroédto: Wyniki badan wiasnych.

W grupie trzech wskaznikow omawianego systemu najbardziej
wyrdzniajg si¢ efektycje energetyczne. Najmniejsza uwage poswieca
si¢ natomiast wskaznikom systemu wartosci.

Poréwnawcze zestawienie wynikow uzyskanych po przebadaniu
Strategii Innowacji oraz Strategii Rozwoju (tabela 22) informuje
o charakterystycznych prawidlowosciach.
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Tabela 22. Stopien odniesienia do modelowego systemu efektycji

(W (yo)
] Strategia Strategia
Lp Kategoria oceny InnOWECji Rozwogju
Wskaznik systemu
bl Emas > ™
) Wska%n}k systemu 24 47
wartosci
3 Wskaznik efektycji 0 100
energetycznych
Wskaznik systemowe;j 31 61
efektycyjnosci

Zrédto: Wyniki badan wiasnych.

Zdecydowanie wigksza tendencja do uwzgledniania skladowych
modelu efektycji ujawnia si¢ w przypadku Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020. Informuje o tym ocena
wskaznika systemowej efektycyjnosci (SE), okreslajacego procento-
wy udziat rozwigzan tworzacych model efektycji.

Wyniki wygenerowane przy pomocy badawczego modelu oceny
systemu efektycji nie pozwalaja na jednoznacznie pozytywnag we-
ryfikacje hipotezy mowiacej, ze: elementy systemu efektycji nie sq
dominujgce w polityce rozwoju wojewddztwa podkarpackiego.

W przypadku dwoch analizowanych dokumentow jakie wptywa-
ja na ksztalt polityki regionalnej, jeden nie wspiera w zasadniczym
stopniu efektycji, natomiast drugi wprost przeciwnie, jest przykta-
dem zapisu, w obrebie ktorego zatozenia modelu systemu efektycji
maja decydujacy wptyw na polityke regionalng (cho¢ nie mozna tu
jeszcze moéwic o pelnym wsparciu idei systemu efektycji).

Z pewnoscig analiza innych dokumentéw wplywajacych na uwa-
runkowania rozwoju dostarczytaby bardziej zr6znicowanych wyni-
kéw. Niemniej, obecne dane wskazujg na potrzebe poglebionej ana-
lizy badanej problematyki.



Z akonczenie

Bo ostatecznie, cywilizacja ma na
celu nie postep nauki i maszyn, ale roz-
woj cztowieka.

A. Carrel®®

Niniejsza ksigzka powstata w wyniku wieloletniego zaintereso-
wania problematyka zarzadzania strategicznego, ekoinnowacji i sys-
temowego podejscia do zarzadzania srodowiskowego w konteks$cie
polityki rozwoju. Celem tego opracowania bylo wskazanie istotnych
trendow oraz sformutowanie zalecen na podstawie analizy dostep-
nych informacji z r6znych dziedzin nauki i praktyki spoteczno-go-
spodarcze;.

Przedstawiong tematyke omowiono w sposob zwigzly z wiasci-
wym tej formie opracowania krytycyzmem polemicznym. Praca
utrzymana jest w nurcie zrbwnowazonego rozwoju przedstawionego
w kontekscie systemowego zarzadzania strategicznego.

Studium literatury zrealizowane na podstawie materiatoéw zrodto-
wych z kraju 1 ze §wiata pozwolito na prezentacj¢ aktualnego stanu
wiedzy w dziedzinie zrdwnowazonego rozwoju, ekoinnowacji i roz-
woju regionalnego. Przeprowadzono rowniez badania kwestionariu-
szowe zaprojektowane z zamiarem zebrania miarodajnych ekspertyz

585 A. Carrel, Czlowiek istota nieznana, Biblioteka Wiedzy, Trzaska, Ebert i Mi-
chalski, S.A. Warszawa b.r.w., s. 197.
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na temat ksztattowania przysztej polityki zrownowazonego rozwoju
swiata. Ponadto, w kontek$cie badan Regionalnej Strategii Innowa-
cji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2005-2013 oraz Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2007-2020 uzyska-
no wiedz¢ o obecnym stanie rozwoju regionéw w zakresie odniesie-
nia do zalozen systemu efektycji (autorskiego modelu stworzonego
na bazie identyfikacji nowego zjawiska spoleczno-gospodarczego,
nie opisywanego to tej pory ani w literaturze obcoj¢zycznej ani ro-
dzimej). Ostatnie badanie byto podstawg do formutowania rekomen-
dacji strategicznych zmian w polityce rozwoju regionu oraz innowa-
cji. Zwigkszaja one skuteczno$¢ wdrazania zasad zrownowazonego
rozwoju poprzez doskonalenie systemow ekoinnowacji.

Wypracowana koncepcja efektycji oraz ich systemowa teoria zo-
stala przedstawiona w postaci zintegrowanego modelu, taczacego
trzy elementy, tj.: efektycje, etyke 1 system EMAS.

Podczas gdy efektycje stanowig wyodrgbnione sposrod ekoinno-
wacji rozwigzania o realnej skutecznosci (definiowanej w kontekscie
prakseologicznej formuty zero-jedynkowej), to system efektycji jest
sposobem doskonalenia zarzadzania strategicznego na rzecz zroOw-
nowazonego rozwoju w kazdym mozliwym wymiarze.

Zarowno efektycje jak 1 system efektycji powinny by¢ postrzega-
ne jako naturalnie wylaniajacy si¢ elementy nowej rzeczywistosci.
Zjawisko to ujawnito si¢ obecnie ze wzgledu na problem wyczerpu-
jacych si¢ zasobow 1 degradujacego zanieczyszczenia Srodowiska.
W tej sytuacji warunkiem przetrwania cywilizacji bedzie stopniowa
rezygnacja z tradycyjnych modeli rozwoju.

Prawdopodobnie system efektycji bedzie funkcjonowal jako
element obecnego systemu ekoinnowacji, jednak z uptywem czasu
1 wraz z upowszechnianiem postgpu technologicznego stanie si¢ on
dominujacym elementem, prowadzac badz do przeksztatcenia do-
tychczasowego systemu ekoinnowacji lub wyodrebni si¢ jako bar-
dziej kompleksowa 1 niezalezna teoria rozwoju regionalnego.

Przedstawiony model moze by¢ alternatywa dla innych koncep-
cji (m.in. Globalnego Parlamentu ds. Srodowiska) lub stanowi¢ ich
dopetnienie. Jest on przyktadem tatwiejszego 1 nieuniknionego roz-
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wigzania w perspektywie kolejnych generacji. Pozwala na globalne
wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego EMAS 1 rozwia-
zuje wiele identyfikowanych obecnie niedoskonatosci w ramach re-
alizacji zrownowazonego rozwoju (m.in. dzigki renesansowi zain-
teresowania aspektami spotecznymi, zwlaszcza etycznymi). System
efektycji prowadzi do niezaleznos$ci energetycznej wskutek oparcia
rozwoju o niewyczerpywalne zasoby energetyczne i systemy zamknie-
tego obiegu surowcow wdrazane juz w ramach modeli ekologii prze-
mystowej. W ten sposob wszystkie trzy filary ekorozwoju uzyskuja
rOwnowazne zainteresowanie, a dzigki temu takze 1 wsparcie.

W toku prowadzonych analiz uzyskano odpowiedz na postawio-
ne pytania badawcze, a tym samym zrealizowano cel gtowny oraz
cele szczegdtowe. Oznaczato to pozytywna weryfikacje trzech hipo-
tez. W zwigzku z tym mozna stwierdzi¢, ze:

1) Brakuje skutecznych modeli wdrazania zrownowazonego rozwoju

w gospodarce swiatowe;.

2) Skuteczno$¢ wdrazania zasad zrownowazonego rozwoju zalezy
od ewolucji w kierunku efektycji.
3) System efektycji jest warunkiem skutecznego wdrazania zasad

ZrOwnowazonego rozwoju.

W przypadku czwartej hipotezy — gloszacej, ze elementy systemu
efektycji nie sq dominujgce w polityce rozwoju wojewodztwa pod-
karpackiego — nie udato si¢ dokona¢ jednoznacznie pozytywnej jej
weryfikacji. Sposrod dwoch analizowanych dokumentéw jeden wy-
kazat 61% zgodnosci z zatozeniami systemowego modelu efektycji
(a tym samym decydujacy wptyw na polityke regionu). Pozwala to
stwierdzi¢, ze w wielu obszarach regionalnej polityki Podkarpacia
nastepowata bedzie ewolucja zrbwnowazonego rozwoju w kierunku
modelowego systemu efektycji.

W ramach badan nad stworzong koncepcja systemu efektycji zre-
alizowano dwa rodzaje celow:

a) utylitarne, ukierunkowane na opracowanie narz¢dzia pomiaru sys-
temu efektycji oraz

b) poznawcze, zmierzajace do zastosowania stworzonego narzgdzia
1 wypracowania rekomendacji dla przysztej polityki rozwoju.
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Ksigzka ta jest pierwszg rozprawa, ktora rekomenduje wdrazanie
zrOwnowazonego rozwoju na bazie struktury zarzadzania wypraco-
wanej w ramach modelu systemu efektycji. Przyjetego modelu nie
zastosowano nigdy wczesniej, cho¢ ze wzgledu na obecnos$¢ pew-
nych wyr6znikow wpisuje si¢ on cze¢sciowo w najlepsze zalozenia
innych koncepcji, jak np. ekoefektywnosci modelu ,,0od kotyski do
kotyski” z zakresu ekologii przemystowej. Rekomendowane obsza-
ry aplikacji przedstawionego modelu obejmujg szczebel regionalny,
krajowy 1 miedzynarodowy, nie wykluczajac przedsigbiorstw.

Wsrod wnioskow 1 rekomendacji wypracowanych po badaniach
wlasnych (literaturowych oraz kwestionariuszowych), szczegdlnie
istotne sg nast¢pujace z nich:

— w celu wsparcia efektycji nalezy ustanowi¢ obligatoryjnos¢ sys-
temu EMAS dla wszystkich organizacji, a rGwnoczesnie ureal-
ni¢ wysokie koszty weryfikacji. Wygeneruje to pozytywne efekty
upowszechnienia kultury zarzadzania strategicznego, co pozwo-
li m.in. na szybszy rozwo0j partnerstwa oraz klastrow w obrgbie
wszystkich dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego,

— niezbedne jest opracowanie strategii przeksztatcenia przestarza-
tych gatezi energetycznych w kierunku energetyki niewyczer-
pywalnej oraz wdrozenie efektycji (skutecznych ekoinnowacji).
Doskonalenie obecnych systemow rozwoju w kierunku zarzadza-
nia efektycyjnego nie moze odbywac si¢ wybiorczo i bez przygo-
towania planu. Strategicznie ukierunkowany proces zmian w tym
aspekcie pozwoli na uwzglednienie potrzeb tradycyjnych sekto-
row energetycznych, ktore byly 1 wcigz jeszcze pozostajg wioda-
cym motorem rozwoju dzisiejszej gospodarki,

— kreowanie polityki wzmacniajacej wymiar etyczny przy afirmacji
zdrowia na rowni ze sferg gospodarczg 1 Srodowiskowq (zwtaszcza
z uwzglednieniem panelizujgcej roli instrumentéw finansowych),

— energetyka niewyczerpywalna 1 dzialalno$¢ prosumencka po-
winny upowszechnia¢ si¢ w wyniku promowania rozproszonych
1 powszechnie dostgpnych zrodet energii,

— podstawowym wyznacznikiem powodzenia w upowszechnianiu
energetyki niewyczerpywalnej jest wprowadzenie wlasciwej kla-
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syfikacji zasobow przyrodniczych, z wyodrgbnieniem zasobdéw
wyczerpywalnych i niewyczerpywalnych,

nalezy doskonali¢ system patentowania pod katem zapobiegania
monopolizacji sektorow strategicznych, a przede wszystkim za-
sobow srodowiska przyrodniczego oraz skuteczniejszego wdra-
zania innowacji poprzez likwidacje barier finansowych, instytu-
cjonalnych 1 organizacyjnych,

rozwoj efektycji wymaga zintensyfikowania inwestycji w sferze
B+R oraz rozwoju edukacji, takze na rzecz przezwyci¢zenia nie-
dopasowania technologicznego.

Najistotniejsze wnioski oraz wytyczne po analizie dokumentow

strategicznych dla Podkarpacia mozna stre$ci¢ nastepujaco:

sposrod analizowanych kryteriow systemu EMAS potowa zosta-
ta wpisana w Regionalng Strategi¢ Innowacji Wojewodztwa Pod-
karpackiego,

mozna s3dzi¢, ze niskie wartosci wskaznika systemowej efekty-
cyjnosci sg przyczyng mniejszej skutecznosci plandéw rozwojo-
wych,

w przypadku tymczasowego braku mozliwosci wprowadzenia
obowigzku wdrozenia systemu EMAS przez wszystkie organi-
zacje regionu, warto uwzgledni¢ w obrebie zatozen Strategii In-
nowacji oraz Strategii Rozwoju zasady tego systemu (traktowane
jako wyznacznik dla formutowania krotko- 1 dtugookresowych
planow),

wypracowane wyniki mozna potraktowac jako przydatny mate-
riat w trakcie przysztych badan foresightowych, natomiast mo-
del systemu efektycji moze stanowi¢ bardzo pomocne narzg¢dzie
monitoringu 1 ewaluacji programow oraz polityki rozwoju, nie
tylko na szczeblu krajowym czy mi¢dzynarodowym, ale takze
pojedynczych przedsiebiorstw,

bez wzgledu na wykazywane rozbieznosci, uzyskane wyniki po-
zwalaja rekomendowac¢ koniecznos¢ wigkszego uwzglednienia
sktadowych czynnikoéw systemu efektycji podczas okresowej
aktualizacji ocenianych dokumentow. Bez watpienia najlepsza
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rekomendacja bytoby wpisanie wszystkich elementéw modelu

efektycji w strukture obowigzujacych strategii,

— istnieje potrzeba wypracowania szczegdtowego katalogu efekty-
cji w ramach wszystkich mozliwych obszaréow dzialalnosci spo-
teczno-gospodarcze;.

Z uwagi na sformulowane zalecenia 1 wnioski niniejsza ksigzka
moze by¢ rekomendowana jako materiat wspierajacy proces aktuali-
zacji Regionalnej Strategii Innowacji oraz Strategii Rozwoju Woje-
wodztwa Podkarpackiego.

Uzyskane wyniki dowodza rowniez potencjalnej przydatnosci
tego modelu dla celow aktualizacji regionalnych strategii Polski. Mo-
del efektycji moglby by¢ rowniez przydatny podczas projektowania
polityki rozwoju na szczeblu migdzynarodowym, zwlaszcza polityki
energetycznej Europy oraz w dyskusji prowadzonej w kontekscie ko-
lejnego Szczytu Ziemi Narodow Zjednoczonych w 2012 roku.

W sferze naukowej opracowanie to powinno inspirowac¢ do po-
glebionych badan w zakresie natury przedstawionego modelu zarza-
dzania. Jest on przyktadem instrumentu, ktory bedzie ewoluowal,
zwlaszcza z uwagi na specyfike ocenianych dokumentow.

Probujac okresli¢ mozliwe kierunki badan jakie implikuje zapro-
ponowana koncepcja, nalezy podkresli¢ potrzebe poglebionej analizy
porownawczej tego podejscia pod katem wykazania zwigzkow z inny-
mi teoriami, nie tylko z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu.

Zgodnie z celem prowadzonych badan zweryfikowano przydat-
nos¢ opisanego modelu na podstawie wybranej grupy kryteriow
oceny. Istotne byloby w przysztosci poszerzenie zakresu badanych
wskaznikow w ramach systemu efektycji. Gdy idea efektycji za-
cznie si¢ upowszechnia¢ prowadzone badania powinny zmierza¢ ku
identyfikacji popularnosci tej koncepcji w obrgbie poszczegdlnych
sektorow, a takze opracowania katalogow efektycji (zarowno tych
obecnie dostepnych, jak 1 wymagajacych inwestycji w sferze B+R).
Szczegodlnie wazna — w konteks$cie proby kreowania przysziej poli-
tyki rozwoju opartej o system efektycji — bylaby analiza wszystkich
dokumentow strategicznych regionu lub kraju.

Z uwagi na autorskie studium literatury oraz nowa koncepcje
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modelowego zarzadzania zrOwnowazonym rozwojem opracowanie
to moze stanowi¢ interesujacy material dydaktyczny, poszerzajacy
wiedze w zakresie spodziewanych zjawisk spoteczno-gospodarczych
oraz modeli poznawczych.

Nie ulega wqtpliwosci, 7e minione millenium stanowito o czlo-
wieku w zorganizowanym narodowosciowo nurcie — idealistycznej
relacji, dobra i mitosci bliZniego jako struktury przewodniej. Hi-
storyczne doswiadczenia nakazujg nam, aby u progu trzeciego ty-
sigclecia odrzucad utopijne teorie, a takie programy profanujgce
ponadczasowe wzorce i niekwestionowane autorytety etyczne. Jed-
noznaczna postawa i ekspansyjna determinacja pozwoli odnajdy-
wad si¢ w dziataniu by wspolnie ksztaltowaé nowe oblicze swiata
oparte o trzy podstawowe filary ekorozwoju.
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Streszczenie

Dotychczasowe metody wdrazania zréwnowazonego rozwo-
ju byty czesto niedoskonate i nieskuteczne. Swiadcza o tym liczne
strategie 1 programy Srodowiskowe, zrealizowane tylko czesciowo.
Swiadomo$é braku efektywnego systemu zarzadzania rozwojem
spoteczno-gospodarczym sktania naukowcow, jak réwniez prakty-
kow, do poszukiwania skuteczniejszych modeli w tym obszarze. Pre-
zentowane w niniejszym opracowaniu badania wskazuja, ze jednym
z czegsciej stosowanych na Swiecie rozwigzan jest integrowanie po-
lityki zrdwnowazonego rozwoju oraz polityki innowacji. Stworzony
w ten sposob model zarzgdzania zrbwnowazonym rozwojem (nazy-
wany rowniez modelem ekoinnowacji) utatwia zaspokojenie potrzeb
sfery srodowiskowej, spotecznej 1 gospodarczej. Obecnie jednak sta-
nowi faz¢ przejsciowa w dazeniu do doskonalszego modelu zarza-
dzania zrdwnowazonym rozwojem.

Celem tego opracowania jest zbadanie ewolucji w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju oraz ekoinnowacji prowadzacej do wyksztat-
cenia nowych zjawisk 1 trendow spoteczno-gospodarczych.

Obecnie stosowane instrumenty zarzadzania zrOwnowazonym
rozwojem s3 konglomeratem dziatan skutecznych 1 nieskutecznych.
Efektem takiej polityki jest niska wydajnos¢ ekonomiczna i ograni-
czony postep cywilizacyjny.

Jak wykazaly badania wiasne, dotychczas nie dostrzegano po-
trzeby wyodrebnienia skutecznych ekoinnowacji, definiowanych
w tej ksigzce z prakseologicznego punktu widzenia, akcentujacego
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skuteczno$¢ w aspekcie zero-jedynkowej interperetacji. Nie pode;j-
mowano dyskusji dotyczacej polityki badan i rozwoju zogniskowa-
nej jedynie na technologiach odznaczajacych si¢ zupelnym brakiem
szkodliwego oddziatywania na srodowisko.

W prezentowanej pracy zidentyfikowano, nazwano oraz opisano
istotne dla zrownowazonego rozwoju zjawisko wyodrebniania si¢
skutecznych ekoinnowacji, mianujac je terminem efektycji. Na tej
podstawie sformulowano teoretyczny model opisujacy system efek-
tycji oraz stworzono narzedzie badawcze jego pomiaru (badawczy
model systemu efektycji). Zagadnienia te stanowily gtowny przed-
miot prowadzonych badan, a zarazem autorskie i pierwsze na §wie-
cie ujecie tej koncepcji. Problematyka badawcza, uzasadniajaca pro-
wadzone analizy wynikata z zalozenia, ze brak ewolucji w kierunku
systemu efektycji stanowi istotng barier¢ wdrazania zréwnowazo-
nego rozwoju. Prowadzone badania ukierunkowaly si¢ na dwa pod-
mioty, tj. globalng gospodarke oraz wojewodztwo podkarpackie.

Zidentyfikowane efektycje stanowig najwyzej zaawansowang
grupe rozwigzan wyodrebnionych sposrod ekoinnowacji. Podczas
gdy ekoinnowacje zaktadajg najczesciej zmniejszenie lub eliminacje
szkodliwego wptywu (spotecznego, srodowiskowego 1 gospodarcze-
go) to efektycje nie poprzestaja na redukcji, ale zapewniajg catko-
witg 1 ostateczng eliminacj¢ zagrozen, ujawniajacych si¢ w obszarze
zrOwnowazonego rozwoju. Z tego wzgledu efektycje sa rodzajem
skutecznych ekoinnowacji (w sensie prakseologicznej definicji sku-
tecznos$ci opartej na formule zero-jedynkowej). W ten sposob nie
prowadzg one do wyczerpywania zasobow przyrodniczych ani szko-
dliwego wptywu na srodowisko 1 wpisujg si¢ w koncepcje ekologii
przemystowej, zachowujac rownoczesnie wlasng, odrozniajaca spe-
cyfike. Idee efektycji mozna ujac¢ najkrocej formuta: brak szkodliwo-
sci srodowiskowej. Jest ona rezultatem ekoefektywnos$ci definiowa-
nej przez model zamknigtego obiegu ,,0d kotyski do kotyski”. Mimo
pozornej prostoty, praktyczna realizacja tego hasta jest niezmiernie
trudna.

W procesie wdrazania efektycje wymagaja wsparcia ze strony sys-
temu efektycji. Stworzony model systemu efektycji obejmuje trzy na-
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stepujace elementy: efektycje (skuteczne ekoinnowacje), system zarza-
dzania srodowiskowego EMAS oraz system wartosci (gtownie etycz-
nych), stanowigcych rekojmi¢ zdrowego spoleczenstwa i gospodarki.

W obrebie funkcjonujacych teorii, koncepcja systemowego mo-
delu efektycji stanowi wynik ewolucji zachodzacej w obrebie syste-
mow ekoinnowacji. Jest ona kolejnym etapem na drodze do realiza-
Cj1 wyzwan zrOwnowazonego rozwoju.

Sformutowane rekomendacje odnos$nie doskonalenia systeméw
ekoinnowacji pod katem kreowania nowego modelu zarzadzania
zrbwnowazonym rozwojem opieraly si¢ na wynikach badan lite-
ratury, rezultatach ekspertyz, a takze wynikach uzyskanych po za-
stosowaniu badawczego modelu systemu efektycji. Instrument ten
wykorzystano do komparatywnej analizy wybranych strategii woje-
wodztwa podkarpackiego.

Aplikacyjny 1 teoretyczny walor systemowego modelu efektycji
umozliwia jego wykorzystanie na gruncie przedsigbiorstw, regionow
1 panstw, a takze w skali miedzynarodowej, nie wytaczajac Szczytu
Ziemi w 2012 roku, planowanego w brazylijskim Rio de Janeiro.

Mozina prognozowad, Ze system efektycji bedzie naturalnym na-
stepstwem obecnie funkcjonujgcych systemow zrownowaionego
rozwoju, w tym takze systemow ekoinnowacji. W dobrze pojetym in-
teresie czlowieka obecnej epoki jest petna afirmacja zidentyfikowa-
nego zjawiska oraz otwartosé na kreowanie modelowych systemow
efektycji, nie tylko w wymiarze regionalnym, ale przede wszystkim
globalnie.
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Evolutionary Approach Towards Ecoinnovations and
Sustainable Development — A System Conception

Summary

Previous and recent approaches for implementation of sustain-
able development have not been either successful or effective. This
has been proved by numerous strategies and environmental pro-
grams that have been realized only incompletely. Thus, an effective
management system that would secure efficient economic and social
development, is missing and needed. The awareness of the lack of
such a system has moved scientists and practitioners to search for
more effective models and methodologies in this area. The research
presented in this book shows that one of the frequently applied solu-
tions is an integrated approach combining sustainable development
policy and innovation policy. The integrated model of sustainable
development management (also called the ecoinnovation system)
allows for describing and accentuating environmental, social and
economic needs in an economy. However, currently this approach is
a temporary solution in the process of searching for a more efficient
sustainable management model.

The aim of this monograph is to analyze evolution of the sustain-
able development concept and ecoinnovations which provide new
socio-economic tendencies and trends.

The currently used instruments for sustainable development man-
agement combine both effective and ineffective approaches. The out-
comes of such policies include low economic efficiency and a limited
civilization progress. According to the author’s research, no need has
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been expressed for identification of effective ecoinnovations, defined
in this book from the praxiological viewpoint stressing effectiveness
in the zero-one interpretation. Also, no discussions have been known
on the R+D policies focused solely on technologies without any harm
to the environment.

In this book, a new phenomenon in the field of sustainable devel-
opment —named here as ‘effectition’— was discovered and described.
Further, a theoretical model of effectition system has been formulat-
ed and a new research tool for its measurement has been constructed
(research model of effectition system). These topics were the main
themes of the conducted research and the model clearly represents
an unique and globally pioneer formulation of this concept. The re-
search problematics, was determined by the assumption that the lack
of evolution towards the system of effectition is a significant bar-
rier in the process of implementing sustainable development. The
research was focused on two subjects: global economy and the Pod-
karpacie province.

The identified effectitions are among the most advanced technol-
ogies addressing ecoinnovations. Whereas the ecoinnovations aim at
decreasing or eliminating negative environmental impacts, effecti-
tions do not only reduce those impacts, but in addition they introduce
a complete and final correction of existing threats in the field of sus-
tainable development. Therefore, effectitions can be called effective
ecoinnovations (in terms of the praxiological definition of effective-
ness based on the 0-1 formula). Thus, they neither exhaust natural
resources nor harm the environment. Even though they are related to
the industrial ecology, they represent their own unique values. The
1dea of effectition can be briefly described as the lack of environmen-
tal harm. It results from ecoeffectiveness defined here by the closed-
loop model “cradle-to-cradle”. Despite its simplicity, the practical
application of this concept is extremely difficult.

In the process of implementing the effectitions, a direct sup-
port from the effectition system is needed. The effectition system is
a combination of the three elements: effectitions (effective ecoinno-
vations), the environmental management system EMAS and an axi-
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ological system (mainly ethical) which are said to guarantee healthy
society and economy.

Among the common models, the effectition system paradigm is
a result of evolution within the ecoinnovation systems. It is a next
step in responding to challenges of sustainable development.

The formulated recommendations on improvements of ecoinno-
vation systems towards a new management model were based on the
results of the literature study, interviews with experts as well as re-
sults generated after application of the research model of effectition
system. The later instrument was used for a comparative analysis
conducted for some chosen strategies in the Podkarpacie province.

The applicative and theoretical value of the effectition model al-
lows using it in enterprises, regions and countries, but also on the
international scale, including Earth Summit 2012 arranged in Brazil-
ian Rio de Janeiro.

It can be predicted that the effectition system is going to be
a natural succession of the current environmental management
systems, including ecoinnovation systems. The well-understood
interest of humankind of the present epoch is to accelerate the af-
firmation of the discovered phenomenon both on the regional and
global scale.
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